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I. Altalanos informaciék

I/A. Bevezetés

A Magyar Posta Zartkérlen Miikod6é Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Magyar Posta Zrt., vagy Posta,
vagy Magyar Posta, vagy Tarsasag) hatarozatlan idétartamra alakult. A Tarsasag a Magyar Posta Vallalat
altalanos jogutddja, az atalakulas idépontja: 1993. december 31. A Tarsasag elsé Uzleti évét 1994. januar
1-jén kezdte meg.

A Tarsasag székhelye: 1138 Budapest, Dunavirag u. 2-6.

A Tarsasag alapitdja: Kdzlekedési, Hirkozlési és Vizlgyi Miniszter
(Budapest, VII., Dob u. 75-81.)

A Tarsasag részvényesei 2025. december 31-én:

Egyediili részvényes a Magyar Allam. A Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek
Osszességét a nemzetgazdasagi miniszter gyakorolja az allami vagyonrdl szél6 2007. évi CVI. térvény 3.
§ (2) bekezdés a) pontja, valamint a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérél szolo 182/2022. (V.24.)
Kormanyrendelet 103. § (1) 8. pontja alapjan.

A Tarsasag alaptékéje 2025 december 31-én: 14 138 milli6 forint
(Lasd még a kiegészitd melléklet II/A/2.1. pontot is.)

Részvények szama: 14 137 694 db 1 000 Ft névértékl torzsrészvény. A részvények dematerializalt
értékpapirok.

A Tarsasag alaptevékenysége: postai tevékenység (egyetemes kotelezettséggel), logisztikai
szolgaltatasok, pénzforgalmi kozvetité és egyéb pénzugyi
tevékenység, hirlapterjesztés, kereskedelmi tevékenység

A Tarsasag kdnyvvizsgaldja: Ernst & Young Kényvvizsgal6 Kift.
kamarai azonosito: 001165

dr. Hruby Attila bejegyzett kdnyvvizsgalo
igazolvany szama: 008440

A Tarsasag 2025. évi gazdalkodasarol a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl (a tovabbiakban: Szamviteli
torvény) eléirasai szerint elkészitett éves beszamolét dr. Lang Géza Karoly (2071 Paty, Kovacs Imre utca
11.) eIndk-vezérigazgato irja ala.

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért Heged(is Zsdka (1131 Budapest, Kucsma
utca 19. 1. em. 7. ajtd) pénziigyi és szamviteli igazgato (regisztracios szam: 164413) felel.

A Magyar Posta Zrt. kdnyvvizsgalatra kotelezett. A 2025. évre vonatkozdéan a beszamold
kényvvizsgalataért felszamitott dij 64 550 000 Ft + Afa.

A Téarsasag a Szamviteli térvény elbirasai szerint éves beszamold készitésére kotelezett. Az éves
beszamolé részei: Mérleg

Eredménykimutatas

Kiegészité melléklet




Az éves beszamoldval egyidejlleg Uzleti jelentés készitésére is kdtelezett a Tarsasag.

A Tarsasag Uzleti éve minden év januar 1-jén kezdddik és ugyanazon év december 31-én zarul, a
naptari évvel egyezéen.

A mérlegkészités idépontja: a targyévet koveté év januar 31-e.

A Magyar Posta Zrt. 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6t is készit. A Magyar Posta beszamoloi
megtekinthetéek a Tarsasag székhelyén és a www.posta.hu weboldalon. A konszolidaciéba bevont
tarsasagokkal kapcsolatos részletes informacidkat a Kiegészité melléklet 11/A/1.5.1 sz. és a IV/2. sz.
pontok tartalmaznak.

I/A/1. A szamviteli alapelvek érvényesiilésérél altalaban

A beszamolasi év folyaman a Tarsasag elszamolasai, értékelései tekintetében kdvetkezetesen jart el. Az
év egészében a szamlarendben, illetve a Szamviteli politikaban rogzitettek szerint végezte elszamolasait.

A Tarsasag a 2025. évi beszamolé elkészitése soran a bazis adatokat a 2024. évi mérleg és
eredménykimutatas alapjan vette figyelembe.

A Magyar Posta Zrt. Szamviteli politikajaban rogzitésre kerlt, hogy a 2025. éves gazdalkodasrél a
Tarsasag

» a mérleget a Szamviteli torvény 1. sz. mellékletében szerepl6 ,A” valtozat szerint késziti el, tovabbi
tagolast nem alkalmaz,

» az eredménykimutatast dsszkoltség eljaras modszerével allitia 6ssze a Szamviteli torvény 2. sz.
mellékletében foglaltak szerint, tovabbi tagolast nem alkalmaz.

I/A/2. A Magyar Posta Zrt. Szamviteli politikaja

A Tarsasag Szamviteli politikaja és mellékleteiként elkészitett specifikus szabalyzatok

> a Szamviteli térvényben megfogalmazott szamviteli elvekre és értékelési elGirdsokra épulnek,

» irasban rogzitik azokat a vallalkozasra jellemz6 szabalyokat, el6irasokat, modszereket, amelyekkel
meghatarozza, hogy mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabdl Iényegesnek,
jelentésnek, nem lényegesnek, nem jelentdsnek,

» tovabba meghatarozzak, hogy a torvényben biztositott valasztasi, mindsitési lehetéségek kozil
melyeket, milyen feltételek fennallasa esetén alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt
kell megvaltoztatni.

A Tarsasag konyvvezetése kettés konyvvitel, alapja a szamlarend, mely a Szamviteli térvényben elirt
egységes szamlakeret alapjan épl fel.

A Magyar Posta Zrt. szamviteli és pénzigyi elszamolasait az ,,SAP” integralt informatikai rendszer
alkalmazasaval késziti el.

A Tarsasag Szamviteli politikaja tartalmazza, hogy a Tarsasag konyvvezetését decentralizaltan végzi. A
Szamviteli politika részét képezi a Tarsasagon belili gazdasagi miveletek szamviteli rogzitésénél a
halmozasmentesség biztositasanak modszere is.



http://www.posta.hu/

A Tarsasag Szamviteli politikaja eldirja:

az elszamolasi megoldasokat, a bizonylatolas, az analitikus nyilvantartas rendszerét,
a leltarozasra, értékelésre vonatkozé szabalyokat,

a kovetelések mindsitését és a céltartalék képzésének rendjét,

a felesleges vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének elveit,

az amortizacio és a raforditdsok elszamoladsanak szabalyait,

az SAP szamviteli informacids rendszer hasznalatat.

YVVVVVYYVY

A nemzetkdzi postai és pénzforgalmi elszamolasok tekintetében a Nemzetkdzi Egyetemes Posta
Egyesulet (UPU) el6irasait kdveti a Tarsasag.

”r

A Szamviteli politika fobb specifikus eléirasainak részletezése

A Magyar Posta Zrt. — élve a Szamviteli térvény altal biztositott lehetéséggel — nem alkalmazza

e a térvény 59/A-F §-ai altal, a pénzigyi instrumentumok esetében lehetdvé tett valos értéken
torténd értékelést, tovabba
e a halasztott adéra vonatkozo elGirasokat (toérvény 3.§ (16), 45/A.8, 87.§ (2)).

Ebbél addéddan a mérlegbe és az eredménykimutatasba a Torvény altal nevesitett — az emlitett témakkal
kapcsolatos — részletezé sorok nem kertltek felvételre.

Befektetett eszkozok

A Magyar Posta Zrt. alkalmazza a Szamviteli térvény 57. §-a altal a befektetett eszk6zok meghatarozott
korére alkalmazhato értékhelyesbités eszkdzét.

Az értékhelyesbités korébe bevonhaté befektetett eszkdzok tételesen:

e vagyoni értéki jogok,

e szellemi termékek,

o targyi eszkdzok (kivéve a beruhazasokat és a beruhazasokra adott el6legeket),
e tulajdoni részesedést jelents befektetések.

Az értékhelyesbités kérébe a Magyar Posta a sajat tulajdonu ingatlanokat vonja be. Az ingatlanok
értékelése minden évben kiilsé szakérté bevonasaval térténik.

Az értékhelyesbités végrehajtasara akkor kerllhet sor, ha a vizsgalt ingatlan piaci értéke az Uzleti év
mérlegfordulénapjan jelentésen

e a konyv szerinti érték 10%-at meghaladé mértékben, de legalabb 1 millié Ft-tal vagy
e a koényvszerinti érték 10%-at nem meghaladé mértékben, de legalabb 10 millié Ft-tal meghaladja
annak konyv szerinti értékét.

A Szamviteli térvény koltség-haszon elvének figyelembevételével azok a személyes hasznalatra kiadott
fogyd eszkdzok, amelyek ugyan varhatéan 1 éven tul szolgaljak a Tarsasag tevékenységét, de értékuk
nem haladja meg a 10 E forintot, a hasznalatbavételig a készletek kozott kerlinek nyilvantartasra, a
hasznalatbavételt kdvetéen egy dsszegben koltségként kertilnek elszamolasra.

A Tarsasag az alaptevékenysége folytatdsa érdekében beszerzett targyi eszkézodket és immaterialis
javakat hasznos élettartamuk végéig rendeltetésszerlien hasznalja, maradvanyértékiket nem jelentésnek
mindsiti, igy 0 értéken veszi figyelembe.

Amennyiben egy vagy tobb eszkoz aktivaldsa kapcsan felmeril az a lehet6ség, hogy hasznélatukat nem
elsGsorban a hasznos élettartam, hanem piaci, jogszabalyi vagy tulajdonosi déntés alakithatja, akkor a
tételesen rogzitett maradvanyértékiket egyedileg, legkésébb az aktivalasig kell meghatarozni.




Szerz6désben rogzitett visszavasarlaskori érték esetén a visszavasarlaskori érték a maradvanyérték,
egyéb esetben akkor szikséges maradvanyértékkel kalkulalni, ha a varhaté maradvanyérték az eszkéz
bekerulési értékének 20 %-at és legalabb az 1 M Ft-ot meghaladja.

A terv szerinti értékcsOkkenési leiras elszamolasa a rendeltetésszerlien hasznalatba vett eszkdzok
maradvanyértékkel csokkentett bruttd értéke utan havonta torténik, az aktivalds napjatdl (immaterialis
javak esetében a hasznalatbevétel napjatdl) kezd6dden.

Az értékcsokkenési leiras mddszere linearis a feltételezett egyenletes elhasznal6das miatt. Az alkalmazott
értékcsdkkenési kulcsok alapjaul az alabbi becsiilt élettartamok szolgalnak:

Ingatlanok 33 év (linearis 3%)
Jarmivek és szallitbeszkozok 3-15év  (linearis 6,7%-33%)
Biztonsagi berendezések, eszk6zok 5-15év  (linearis 6,7%-20%)
Kezelési kisgépek, igyvitel-technikai berendezések 5-7 év  (linearis 14,5%-20%)
Szamitastechnikai berendezések 3-9 év  (linearis 11%-33%)
Termel® gépek, berendezések 3-10év  (linearis 10%-33%)
Egyéb berendezések, felszerelések 3-15év  (linearis 6,7%-33%)
Szoftvertermékek 5év (linearis 20%)

A 200 E Ft egyedi beszerzési, eléallitasi érték alatti vagyoni értékl jogok, szellemi termékek, targyi
eszkdzok bruttd értékét hasznalatba vételkor kell egy 6sszegben értékcsokkenési leirasként elszamolni.

Az ingatlanokhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok leirasi ideje nem haladhatja meg az adott ingatlan
leirasi idejét.

A bérelt eszk6zokon végzett felujitasok aktivalt értékének az értékcsokkenése a varhaté hasznos
élettartam és a bérleti id6szak kdzul a révidebb alapjan térténik.

A mérlegkészités idészakaban a tulajdoni részesedéseket értékelni kell. Amennyiben a befektetés
mérlegkészitéskori piaci értéke jelentésen és tartésan (1 éven tul) alacsonyabb a kényv szerinti értéknél,
akkor értékvesztést kell elszamolni. Jelentésnek mindsdl, ha az eltérés meghaladja a kdnyv szerinti érték
10%-at vagy ha az eltérés nem haladja meg a kdnyv szerinti érték 10%-at, de az 6sszege legalabb 500
millio forint.

Az értékelést a kdvetkez6 metddusok alapjan hatarozza meg a Tarsasag:

a) a gazdasagi tarsasag tartos piaci megitélését, a piaci megitélés tendencigjat, a befektetés
(felhalmozott) osztalékkal csokkentett t6zsdei, t6zsdén kivuli arfolyamat, annak tartés
tendencijjat,

b) a megsziind gazdasagi tarsasagnal a varhatéan megtérilé 6sszeget,

C) agazdaségi tarsasag sajat t6kéjébdl a befektetésre jutd részt,

d) a befektetés piaci értéke a mérlegkészités idépontjara vonatkozdéan a befektetésbdl szarmazé
jovébeni varhaté pénzaramlasok figyelembevételével elvégzett Uzleti értékelés alapjan is
meghatarozhato (diszkontalt cash flow).

Amennyiben a befektetés mérlegkészitéskori piaci értéke jelentésen és tartdsan magasabb a konyv
szerinti értéknél, a kilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni kell.

Készletek

A Tarsasag készleteir6l mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet. A készletek értékelése atlagos
beszerzési aron, a sajat termelési készletek értékelése kdzvetlen Onkdltségen torténik. A Tarsasag
gazdalkodasaban fajlagosan kis értékiinek tekinti a 15 E Ft sulyozott atlagos beszerzési arat nem
meghaladé értéken nyilvantartott készleteket.




Kovetelések

A kovetelések egyedi mindsitése soran a kétes kdvetelések esetén 100 %-os, mig a hatériddn tuli
kovetelések esetén egyedi elbiralas alapjan torténik az értékvesztés %-os mértékének meghatarozasa.
A behajthatatlan kéveteléseket a Tarsasag hitelezési veszteségként szamolja el.

Nem szamolhato el hitelezési veszteségként az a karesemény, ahol a nyomozas még nem zarult le,
bizonyitasi szakaszban van, de a rend6rség szamara ismert az elkdvetd személye. llyen esetekben 100
%-os értékvesztést kell elszamolni.

A Tarsasag gazdalkodasaban kis 6sszeglinek tekinti a fizetési hataridét egy évvel meghalado, vevéként
(adésonként) egylttesen a 100 E Ft-ot nem meghaladd értéken nyilvantartott kdveteléseket, melyekre
100 %-0s mértékben kell értékvesztést elszamolni.

Céltartalék képzés

Céltartalék képzése jellemzden végkielégitésre, felmentési bérre, peres Ugyekre, ki nem vett
szabadsagokra, valamint elénytelenné valt jogi kdtelmekbdl eredé veszteségre (amelyek a Tarsasag
részérél nem szuntethet6k meg egyoldalian vagy a koételembdl vald kilépés nagyobb veszteséget
eredményezne), tovabba egyéb folyamatban lévé Ugyletekbdl szarmazo, harmadik féllel szembeni,
veszteséget eredményezd jovibeni fizetési kotelezettségekre torténik.

Garancialis kotelezettségekre céltartalék képzés a Tarsasagnal nincs, mert a Tarsasag Uzleti
tevékenysége ezt nem indokolja.

Deviza eszkdzok és deviza kotelezettségek

Kilfoldi pénzértékre szolé kdveteléseket, illetve a kilfoldi pénzértékben teljesitendd kotelezettségeket a
teljesités napjara vonatkozé MNB hivatalos devizaarfolyamon kell nyilvantartasba venni.

Ev végén a valuta- és devizakészletek, kiilféldi pénzértékben kimutatott kdvetelések és kotelezettségek
értékelése a mérleg forduldnapjan érvényes MNB arfolyamon térténik. Az &sszevont atértékelési
kildnbbzetet a Tarsasag az adott év eredményével szemben szamolja el. A mérlegforduldnapi
értékeléskor elszamolt arfolyam kuldnbdzeteket dsszevontan mutatjuk ki a Szamviteli térvénynek
megfeleléen.

Arbevétel elszamolas, koltségelszamolas, eredménykimutatas

Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valészin(sithet a tranzakcidval 6sszefiiggd gazdasagi
elény Postahoz érkezése, valamint annak 6sszege megfelel6éen mérheté.

Targyi eszkdzok, készletek értékesitésébdl szarmazd bevételt az értékesitett termék tulajdonjogaval
kapcsolatos jogoknak és kotelezettségeknek a vevére torténé atszallasaval egy id6ben szamolja el a
Posta bevételként.

Levélpostai szolgaltatasok dija postai bélyeggel is lerohatd, melynek arbevételként torténé elszamolasa
a postai bélyeg értékesitésével egy idében torténik.

A Tarsasag a koltségek kimutatasat elsédleges koltségnem elszamolassal biztositja, 6sszkoltség
eljarason alapulé eredménykimutatast készit.

A koltségek felosztasanal alkalmazandoé eljaras meghatarozasat, ideértve az alkalmazott vetitési alapok
szamitasanak maodjat, az ezekre vonatkozé elbirasokat a Tarsasag onkoltségszamitasi szabalyzata és
kozponti kéltségfelosztd rendszere tartalmazza.




A Tarsasag a Szamviteli torvény 77.§ (3) e) és 81.§ (3) c) szakaszai 2021.01.01-t6l hatalyos el6irasai
szerint az immaterialis javak és targyi eszk6zok értékesitése tovabba — kotelezettség teljesitésére,
csereszerz6dés keretében vagy jegyzett téke leszallitasakor a részesedések ellenében torténd — atadasa
esetén az értékesitésbdl, az atadasbodl szarmazd bevétel és a kdnyv szerinti érték klildnbdzetét — iranyatol
fluggben — az egyéb bevételek vagy egyeb raforditasok kozott mutatja ki.

Ellendrzés, 6nellendrzés

A Tarsasag gazdalkodasa, konyvvezetése soran az ellenérzések, onellenérzések vonatkozasaban
jelentésnek mindsil az éves szinten eljeltdl fliggetlenil 6sszesitett hiba és hibahatas, amennyiben az a
mérlegfédsszeg 2 %-at meghaladja.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek, koltségek és raforditasok 6sszege, azok
jellege

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételnek, koltségnek és raforditdsnak mindsiinek azok a
gazdasagi események, amelyek ad6zas elbtti eredményre gyakorolt — pozitiv vagy negativ — hatasa a
mérlegféosszeg 2 %-at meghaladja.

2022-ben a Magyar Posta megvaltoztatta a nemzetkdzi elszamolasok metodikajat. Az addigi, a targyévet
kovetd évben torténd, egyeztetett és kdlcsondsen elismert bevételek és raforditasok elszamolasa helyett,
a meérlegkészitésig rendelkezésre allé mennyiségi adatok alapjan kalkulalt varhaté bevételeket és
réforditdsokat id6beli elhatarolasként kényveli.




I/B. A vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmezdségi helyzet atfogo jellemzése

I/B/1. A mérleg fébb sorain bekovetkezett valtozasok szamszeriien

A valtozas oszlopban szerepld adat a targyévi adatoknak a bazisévhez valo értékbeni és szazalékos
viszonyat mutatja.

) 2025. Valtozas az
Mérlegsor XIL. 31. el6z6 évhez képest
megnevezése
M Ft M Ft %
A. Befektetett eszk6zok 171 487 180 561 68,79 9074 5,29
B. Forgdeszkozok 64 030 71448 27,22 7418 11,59
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 7 251 10 471 3,99 3220 44,41
Eszk6zOk 0sszesen: 242 768 262 480 100,00 19712 8,12

) Valtozas az
Mérlegsor el6z6 évhez képest
megnevezése
M Ft %
D. Sajat téke 125 036 127 341 48,51 2 305 1,84
E. Céltartalékok 24 325 37718 14,37 13 393 55,06
F. Kotelezettségek 66 639 71670 27,30 5031 7,55
G. Passziv idébeli elhatarolasok 26 768 25751 9,82 -1 017 -3,80
Forrasok osszesen: 242 768 262 480 100,00 19712 8,12

A meérleg sorainak részletes bemutatasa a kiegészité melléklet 1I/A. Kiegészitések a mérleghez cimi

fejezetben torténik.

I/B/2. Az eredménykimutatas fébb soraiban bekovetkezett valtozasok szamszeriien

Az adoézas
; . . elott’l Valtozas az
Eredménysor 2024. év 2025. év  eredmény el626 évhez képest
megnevezése részarany-
aban
% M Ft %
A. Uzleti tev. eredménye 1456 8242 108,59 6 786 466,07
B. Pénzlgyi miiv. eredménye 3769 -652 -8,59 -4 421 -117,30
C. Adozas el6tti eredmény 5225 7 590 100,00 2 365 45,26
D. Adézott eredmény 5001 6 902 n/a 1901 38,01

Az eredménykimutatas sorainak részletes bemutatasa a kiegészit6 melléklet 1I/B. Kiegészitések az
eredménykimutatashoz cimii fejezetben torténik.




I/B/3. A vagyoni helyzet atfogé jellemzése, bemutatasa

A valtozas oszlopban szerepl6 adat a targyévi adatoknak a bazisévhez vald szazalékos viszonyat mutatja.

2025. év  2024. év 2025. év

Megnevezés Szamitasi mod
e . . sajat téke (targyévben) 127 341

Sajat téke valtozas sajat toke (el6z6 évben) 125 036 106,72 101,84
Sajat téke részarany sajat téke 127 341 5150 48.51
(t6keerdsség) mérlegfé0sszeg 262 480 ’ ’
Befektetett eszk6zok sajat téke 127 341 72 91 70.53
fedezettsége befektetett eszk6zok 180 561 ’ ’

. . kotelezettségek 71670
Eladésodottsag sajat téke 127 341 53,30 56,28

) ) . kotelezettségek—(pénzall.+kdvetelések) 7249
Nett6 eladésodottsag sajat toke 127 341 513 5,69

A sajat tbke 1,84 %-os és a mérlegf6dsszeg 8,12 %-o0s ndvekedésének egylttes hatasaként a sajat t6ke
részaranya az el6z6 évihez képest 2,99 szazalékponttal csdkkent. A befektetett eszk6zok fedezettsége
2,38 szazalékponttal alacsonyabb a 2024. évi értéknél, a sajat téke 1,84 %-os és a befektetett eszk6zok
5,29 %-o0s ndvekedésének kdvetkeztében. Az eladdsodottsagi mutatd 2,98 szazalékpontos ndvekedését
a kotelezettség allomany 7,55 %-os, valamint a sajat téke allomany 1,84 %-os ndvekedése okozta. A
nettd eladdsodottsag az el6zd évhez hasonldéan alakult, mindéssze 0,56 szazalékponttal nétt, mely
elsésorban a kotelezettségek értékének az el6z6 évhez viszonyitott ndvekedésének kdvetkezménye.

(A sajat tbke részletes elemzését a beszamold 11/A/2.1. pontja tartalmazza.)

I/B/4. A pénziigyi, likviditasi helyzet atfogé jellemzése, bemutatasa

2025. év  2024.év 2025. év

M < Szamitasi méd
egnevezés zamitasi mo M Ft % %
Likviditasi forgéeszk6zok 71448
réta I. révid lej. kotelezettség 71328 | 10448 10017
Likviditasi forgéeszkodzok+aktiv idébeli elhat. 81919 80 96 8438
rata Il. rovid lej. kotelezettség+passziv idobeli elhat. 97 079 ’ ’
. . pénzallomany 38 518
Penzhanyad révid lej. kotelezettség 71328 49,711 54,00
Likviditasi pénzallomany + vevok 58 295
gyorsrata I. rovid lej. kodtelezettség 71328 80,69 81,73
Likviditasi pénzallomany + kdvetelés 64 421
gyorsrata Il. rovid lej. kodtelezettség 71328 98,28 90,32

A likviditasi rata |. az el6z8 évhez mérten alacsonyabb, mely els6sorban a révid lejaratu kotelezettség
allomany 16,39 %-os ndvekedésének eredménye.

A pénzhanyad mutatd, és a likviditasi gyorsrata |. a 2024. évi értékekhez képest magasabb értéket mutat.
A valtozast elsédlegesen a pénzeszkdz allomany névekedése okozta.

A likviditasi rata Il. is 3,42 szazalékponttal emelkedett.
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Ezzel szemben a likviditasi gyorsrata Il. 7,96 szazalékponttal elmaradt az el6z6 évi mértéktol.

A Tarsasag rovidlejaratu kotelezettségei 120 M Ft-tal alacsonyabbak a forgdeszkozok értékénél 2025.
december 31-én. Az lzleti tevékenységbdl szarmazo cash flow-k, a rendelkezésre allé pénzeszkozok és
az elérhetd csoport szintl és banki finanszirozas biztositjak, hogy a Tarsasag folyamatosan fenn tudja
tartani likviditdsat a 2026-os uzleti év folyaman.

I/B/5. A jovedelmezdségi helyzet atfogo jellemzése

2025. év  2024.év  2025. év

M : Szamitasi méd
egnevezés zamitasi mo M Ft % %

Bevétel aranyos uzleti Uzleti eredmény 8242 051 263
eredmény netté arbevétel + egyéb bevételek 313 015 ’ ’
Arbevétel aranyos tevékenyséqgi eredmény 24 683 532 8 52
jovedelem nettd arbevétel 289 593 ’ ’
Sajat téke aranyos Uzleti uzleti eredmény 8242 120 6.53
eredmény atlagos sajat téke 126 189 ’ ’
Sajat téke aranyos adozas elbtti eredmény 7590 431 6.01
adozas elétti eredmény atlagos sajat téke 126 189 ’ ’
Sajat téke aranyos addzott eredmeény 6 902 413 547
adozott eredmény atlagos sajat téke 126 189 ’ ’

i . . . netté arbevétel 289 593
Eszkdz aranyos arbevétel atlagos eszkozallomany 552 624 113,54 114,63
Eszkdz aranyos ad6zéas adozas elbtti eredmény 7590 218 3.00
el6tti eredmény atlagos eszkdzallomany 252 624 ’ ’

. addzas elétti eredmény 7590
Netto haszonkulcs nettd arbev+egyéb bev.+pu.bev. 316 072 1.79 2,40

2025. év  2024. év  2025. év
M Ft M Ft M Ft

1 f6re juté anyagmentes anyagmentes arbevétel 277 240
arbevétel redukalt |étszam 20 060

Megnevezés Szamitasi moéd

12,41 13,82

Az Uzleti eredmény ndvekedett az el6zd évhez viszonyitva, melynek kdvetkeztében a bevétel aranyos
Uzleti eredmény 2,12 szazalékponttal, a sajat t6ke aranyos Uzleti eredmény 5,33 szazalékponttal
kedvez8bben alakult. A pénzigyi miveletek eredménye 4 421 M Ft-tal csdkkent, igy az ad6zas el6tti
eredmény 2 365 M Ft-tal magasabb a 2024. évi értéknél. Ennek kdvetkeztében a sajat téke aranyos,
illetve eszkdz aranyos adézas elbtti eredmény mutatok a 2024. évihez viszonyitva kedvez8bb képet
mutatnak.

Az anyagmentes arbevétel (nettd arbevétel — anyagkéltség — ELABE) 7,45 %-os ndvekedésének,
valamint a redukalt Iétszam 3,54 %-os csdkkenésének egylttes hatasaként az egy fére jutd anyagmentes
arbevétel 1,41 szazalékponttal névekedett.
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Il. Specifikus jellegli kiegészitések
I/A. Kiegészités a mérleghez
IWA1. Kiegészités az eszk6zokhoz (aktivakhoz)

IWA/M.1. Az immaterialis javak és targyi eszk6zdk alakulasa

IWA/M1.1.1. Az immaterialis javak 2025. évi brutté — nett6 értékének alakulasa

Megnevezés

Vagyoni értékii jog

Szellemi termék

Osszesen

M Ft

Nyité brutté érték 2024. XII. 31. 22 094 29 333 51 427
Beszerzés 454 2 390 2 844
Ertékesités -2 0 -2
Selejtezés, hiany -449 -738 -1187
Atsorolas (+/-) -24 24 0
Zaré brutté érték 2025. XII. 31. 22073 31009 53 082

M Ft

Megnevezés

Vagyoni értékii jog

Szellemi termék

Osszesen

Nyité halmozott értékcsokkenés 2024. XII. 31. 19 272 21373 40 645
Terv szerinti értékcsdkkenés (200 E feletti) 927 2133 3 060
Ertékesités -2 0 -2
Selejtezés, hiany -422 -117 -539
Zar6 halmozott értékcsokkenés 2025. XIl. 31. 19775 23 389 43 164
Nyité netté érték 2024. XIl. 31. 2 822 7 960 10 782
Zaré6 netto érték 2025. XII. 31. 2298 7 620 9918
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IWAM.1.2. A targyi eszk6zok 2025. évi brutté — nettd értékének alakulasa

M Ft
Ingatlan’es’ Muszak! Egyeb . Befejezetlen Beruhazasra
. kapcsolodo berendezés, berendezés, AL P
Megnevezés . ) ) beruhazas, adott Osszesen
vagyoni gép, felszerelés, e =

o e s o e felujitas eléleg

értéki jog jarmi
Nyito brutto érték 2024. XII. 31. 58 795 70 810 16 895 7101 5903 159 504
Deviza arfolyam véltozésa 0 0 0 0 -317 -317
Beszerzés 0 0 0 20 025 0 20 025
Hasznalatba vétel 2 393 2 333 972 -5 698 0 0
Ertékesités -1 998 -468 -43 0 0 -2 509
Selejtezés, hiany -168 -2 310 -190 -6 0 -2 674
Téritésmentes atadas 0 -96 -1 0 0 -97
Atsorolas (+/-) -1 -52 -110 0 0 -163
Eladasra kijelolt eszkdzok allomanyvaltozasa (+/-) -2 136 -155 -9 -4 0 -2 304
El6legfizetés 0 0 0 0 15 825 15 825
Atvezetés szallitoi tartozas csdkkentésére 0 0 0 0 -14 929 -14 929
Zaré brutto érték 2025. XIl. 31. 56 885 70 062 17 514 21418 6 482 172 361
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Megnevezés

Ingatlan és
kapcsolodo
vagyoni

Miiszaki
berendezés,

geép,

Egyéb
berendezés,
felszerelés,

Befejezetlen
beruhazas,
felujitas

Beruhazasra
adott
eléleg

M Ft

Osszesen

értékii jog jarmi jarmii

Nyité halmozott értékcsokkenés 2024. XIl. 31. 31835 56 253 12 497 202 0 100 787
Terv szerinti értékcstkkenés (200 E alatti) 1 283 107 0 0 391
Terv szerinti értékcsokkenés (200 E feletti) 1685 2798 1379 0 0 5 862
Terven felili értékcsdkkenés 67 9 0 739 0 815
Terven feliili értékcsdkkenés visszairasa -34 0 0 -2 0 -36
Ertékesités -1 447 -460 -41 0 0 -1 948
Selejtezés, hiany -135 -2 284 -189 0 0 -2 608
Téritésmentes atadas 0 -96 -1 0 0 -97
Atsorolas (+/-) 0 -68 -95 0 0 -163
Eladasra kijelolt eszk6zok allomanyvaltozasa (+/-) -1 329 -152 -9 -4 0 -1494
Zaro halmozott értékcsokkenés 2025. XIl. 31. 30 643 56 283 13 648 935 0 101 509
Nyito netto érték 2024. XIl. 31. 26 960 14 557 4 398 6 899 5903 58 717
Zaro netto érték 2025. XIl. 31. 26 242 13779 3 866 20 483 6 482 70 852

M Ft

Megnevezés

Ingatlan és
kapcsolodo
vagyoni

Miiszaki
berendezés,

gep,

Egyéb
berendezés,
felszerelés,

Befejezetlen
beruhazas,
felajitas

Beruhazasra
adott
eléleg

Osszesen

értékii jog

jarmi

jarmi

Ertékhelyesbités nyité egyenlege 2024. XIl. 31. 40 978 0 0 0 0 40 978
Ertékelés (eszkdzok felértékelése) 5430 0 0 0 0 5430
Ertékelés (eszkdzok leértékelése) -207 0 0 0 0 -207
Ertékesités -2 009 0 0 0 0 -2 009
Selejtezés, hiany -3 0 0 0 0 -3
Eladasra kijelolt eszk6zok allomanyvaltozasa (+/-) -3 042 0 0 0 0 -3 042
Ertékhelyesbités zaré egyenlege 2025. XI. 31. 41 147 0 0 0 0 41 147
Targyi eszk6zok nyité értéke 2024. XII. 31. 67 938 14 557 4 398 6 899 5903 99 695
Targyi eszk6zok zaré értéke 2025. XII. 31. 67 389 13779 3 866 20 483 6 482 111 999
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IW/A/1.2. Targyi eszk6zok (ingatlanok) értékhelyesbitése

A Magyar Posta Zrt. 2003. évtdl él a Szamviteli térvény altal a befektetett eszk6zok meghatarozott korére
alkalmazhat6 értékhelyesbités alkalmazasanak lehetéségével. Az alkalmazas feltételeit a Tarsasag
Szamwviteli politikaja hatarozza meg.

A Magyar Posta Zrt. a megbizhat6 és valds 6sszkép érdekében elvégezte a vallalkozas tevékenységét
szolgal6 postai tulajdonu ingatlanok vagyonértékelésének aktualizalasat. Ennek eredményeként ezek az
ingatlanok fordulénapi piaci értéken szerepelnek a mérlegben.

Az értékelést klls6 ingatlan szakértd végezte. Az értékelés a Posta altal elfogadott egységes tematika
alapjan késziilt, amely az Ertékel6k Eurdpai Csoportja (The European Group of Valuers Associations -
TEGOVA) altal javasolt médszereken, az EVS 2016 (European Valuation Standards - Eurépai Ertékelési
Szabvany) ajanlasain, az érvényben lévé magyar jogszabalyokon, valamint a Posta tulajdonu ingatlanok
értékelésével kapcsolatos korabbi tapasztalatokon alapszik. Az értékelés soran modszertani szempontbdl
elsésorban az eurdpai értékelési szabvany utmutatasai kertltek figyelembevételre.

Az értékelés a Posta altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok, a piaci viszonyok tanulmanyozasa, a
helyszini bejaras és az értékelési szamitasok alapjan késziilt az alabbi fébb modszerekkel:

»  Piaci 6sszehasonlité modszer:

Az érték meghatarozasa a konkrét és ismert adasvételi lgyletek arainak a vizsgalt esetre valo
kiterjesztésével, dsszehasonlitasaval tortént. Magyarorszagon ingatlanok eladasi arait tartalmazoé
nyilvanosan hozzaférhetd, és az értékeléshez szikséges adatokat tartalmaz6 adatbazis nem allt
rendelkezésre, ezért kinalati arak bevonasaval tortént az Osszehasonlitas. Az 6sszehasonlitd
vizsgalatok olyan alaphalmazban késziltek, melyek féldrajzi elhelyezkedése a vizsgalt
ingatlanokéhoz hasonl6, és az abban szerepld ingatlanok azonos tipusuak az értékelt ingatlannal.

» Koltség alapu moédszer:

Az érték meghatarozédsa a felépitmények ujraeldallitasi koltsége, az id6 mulasa miatti avulasok
(funkcionalis, fizikai, gazdasagi) figyelembevételével tortént a felépitményhez tartozé foldterilet
értékének hozzaadasaval.

» Hozamszamitas alapli moédszer:

Az értek meghatarozasa az ingatlan jévébeni hasznai és az ezek megszerzésének érdekében
felmerll6 kiadasok kulénbsége (tiszta jovedelmek) alapjan tortént. Az érték megallapitasa azon az
elven alapszik, hogy barmely eszkdéz értéke annyi, mint a belbdle szarmazé tiszta jovedelem
jelenértéke.

Az értékelés soran az ingatlanok értéke mindharom mddszerrel megallapitasra kerilt, majd a végleges
érték meghatarozasa a harom értékelési moédszerrel meghatarozott érték megfeleld sulyozasaval tortént.

Alkalmazott sulyok altalaban: hozamalapu érték 10-30 %
koltségalapu érték 10-30 %
piaci 6sszehasonlitd érték 50-80 %

A 2010-ig végzett portfolié értékelések soran az Uj ingatlanoknal, amelyek a vizsgalt évben készlltek el
és az adott évben kerlltek aktivalasra, nagyobb sullyal, vagy 100%-kal kertlt figyelembevételre a
koéltségalapu médszer. Az elmult idészakban az ingatlanokon végzett nagyobb értékii felujitasok minden
esetben figyelembevételre kerliltek.

Ezt a gyakorlatot alkalmazta az idei értékelés is, azzal a tdrekvéssel, hogy a meghatarozé koltség
modszer mellett a korabbinal nagyobb sullyal keriliek figyelembevételre a piaci 6sszehasonlité és
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hozamalapu értékek. A sulyozas soran az értékeld az 6sszes szempontot mérlegelve alakitotta ki a végsé
értéket meghatérozo sulyaranyokat.

Az értékelés tekintettel volt a postai specialitasokra (pl. kiépitett postatechnoldgiai és informatikai
rendszerek, személyi és vagyonbiztonsagi kovetelmények, akadalymentesités stb.).

Az ingatlanok atértékelésével Osszefliggésben:

» 5430 MFt felértékelést

» -207 MFt leértékelést
» -34 MFt terven fellli értékcsokkenés visszairast
» 67 MFt terven fellli értékcsokkenést szamoltunk el.

I1/A/1.3. A 2025. évi beruhazasok alakulasa

2025. évben a beszerzett eszkdzok értéke 22 869 M Ft volt (2024. év: 12 761 M Ft), amely 2 844 M Ft
Osszegl (2024. év: 3 978 M Ft) immaterialis javakat tartalmazott.

2025. évi beruhazasok osszetétele:

M Ft
Megnevezés 2024. év

Ingatlanok 2161 15 265
Informatikai eszk6zok 7 525 5 521
Feldolgozasi eszk6zok 144 1191
Halozati eszkdzok 922 403
Biztonsagtechnikai eszkdzok 392 359
Jarmivek és egyéb szallitd eszkdzok 1405 65
Butorok, haztartasi eszk6zok 204 20
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 8 45
Osszesen: 12 761 22 869

A befejezetlen beruhazasok targyévi allomanya (immaterialis javak nélkul) 2025. december 31-én 20
483 M Ft (2024. év: 6 899 M Ft), melynek tartalma:

M Ft
Megnevezés 2024. XIl. 31. 2025. XIl. 31.

Ingatlanok 3 804 15932
Informatikai eszk6z6k 2629 3 063
Feldolgozasi eszk6zok 16 1110
Biztonsagtechnikai eszk6z6k 158 149
Halbzati eszkdzok 93 78
Butorok, haztartasi eszk6zok 117 53
Jarmivek és egyéb szallitd eszkdzok 0 18
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 82 80
Osszesen: 6 899 20 483
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II/A/1.4. Beruhazasra adott elélegek

A beszamolasi év mérlegében ezen a mérlegsoron kimutatott 6sszeg 6 482 M Ft (2024. év:

5903 M Ft).

II/A/1.5. A befektetett pénziigyi eszk6zok bemutatasa

A befektetett pénziigyi eszk6zO0k Osszetevdi és targyévi valtozasai

M Ft

ré:zir::;és Tartos T?ﬁﬂif . T | Lo
Megnevezés kapcsolt et kolcson tartos LT Osszesen

8 Lapesott tulajdoni . . P adott

vallalkozas- ) (jel. tul. részesedés T

ban részesedés i) kolcson

Nyito brutto érték 2024. XII. 31. 46 004 26 518 310 1 804 73 637
Kolcson nyuijtas 0 0 0 0 355 355
Kolcson visszafizetés 0 0 0 0 -55 -55
Atsorolas (+/-) -1 383 -1103 0 0 -174 -2 660
Atértékelés 0 0 0 0 -6 -6
Zaroé bruttoé érték 2025. XII. 31. 44 621 25 415 310 1 924 71 271
Nyit6 értékvesztés 2024. XIl. 31. 5049 7 578 0 0 12 627
Ertékvesztés képzés 0 0 0 0 0 0
Ertékvesztés visszairas 0 0 0 0 0 0
Zaro értékvesztés 2025. XII. 31. 5049 7 578 0 0 0 12 627
Nyité netté érték 2024. XII. 31. 40 955 18 940 310 1 804 61 010
Zaro netto érték 2025. XIl. 31. 39 572 17 837 310 1 924 58 644

II/A/1.5.1. Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban attekintése

A Tarsasag kapcsolt vallalkozasban 1évé tartos részesedéseinek konyv szerinti értéke 39 572 M Ft (2024.

év: 40 955 M Ft).

Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban 2025. december 31-én:

Az Tulajdoni/ . » Rész__esedés
: elsé  szavazati Jetg:!’)l/(zett Tartalékok Addozc?tt ?,",'Il(at k°"_V‘f‘_
Székhely meg- - o6ke eredmény ke szerinti
szerzés értéke
eve % M Ft M Ft M Ft M Ft M Ft
Magyar Posta élgz ost
Ingatlankezeld D pest, 2017 100,0| 29986 11 073 2183 | 43242 29 986
unavirag
Kft.
utca 2-6.
Magyar Posta élﬁg ost
Vagyonkezel6 D pest, 2014 100,0 5209 3580 2743 11 532 5209
Zrt unavirag
’ utca 2-6.
Dijbeszedd 1117
Holding Zrt. Budapest,
(konszolidalt Budafoki ut 2013 100,0 636 7 416 8 8 060 4377
adatok) 107-109.
Osszesen: 39 572

A tablazat adatai a 2025.12.31

. idépontra vonatkoz6 nem auditalt sajat téke értéket tartalmazza.
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I/A/1.5.1.1. A beszamolasi idészakot érintd jelentésebb valtozasok

A Tarsasag értékesitési szandéka miatt a Dijnet Zrt.-ben [évd részesedés atsorolasra kerllt a
forgdeszkozok kozé.

Az Tulajdoni/ Részesedés
elsé szavazati Jegyzett Tartalékok Adézgtt S? jat kény v
Székhely meg- hanyad toke eredmény toke S’ZEI"II"ItI
szerzés értéke
eve % M Ft M Ft M Ft M Ft M Ft
1117
Dijnet Zrt. Budapest, 2013 100,0 5 863 368| 1236 1383
Budafoki ut
107-109.

A tablazat adatai a 2025.12.31. idépontra vonatkozé nem auditélt sajat t6ke értéket tartalmazza.

II/A/1.5.1.2. Tartés részesedések kapcsolt vallalkozasban értékvesztése és visszairasa

M Ft

Tarsasag megnevezése ito Novekedés CsoOkkenés

Dijbeszedd Holding Zrt.
(konszolidalt adatok alapjan)

II/A/1.5.2. Tartés jelentds tulajdoni részesedések attekintése

A Tarsasag jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé tartds részesedéseinek konyv szerinti értéke
17 837 M Ft (2024. év: 18 940 M Ft).

Tartés jelentos tulajdoni részesedések

Az Tulajdoni/ : » Rész__esedés
elsé S Jegyzett Tartalékok Adoézott Sajat kényv
Székhely meg- hanyad toke eredmény toke szerinti
szerzés ﬂ
eve M Ft
1117
MBH Budapest
Jelzélogbank Magyar 2022 39,8| 10849 73 391 6054 | 90294 16 500
Nyrt.* Tudodsok krt.
9.G.
Magyar Posta | 1022
Eletbiztositd Budapest, 2002 331 1991 16 825 1550 20366 1337
Zrt.** Bég u. 3-5.
Osszesen: 17 837

*A tablazat 2025.06.30. id6pontra vonatkozé nem auditélt sajét téke értéket tartalmazza.
**A tablazat 2024. december 31. id6pontra vonatkozo sajat téke értéket tartalmaz.
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II/A/1.5.2.1. A beszamolasi idészakot érintd jelentésebb valtozasok

A Magyar Posta Biztosit6 Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. tdbbségi tulajdonosa a Granit Biztositd
Zrt. vételi opcidval rendelkezik ezen tarsasagok a Magyar Posta tulajdonaban lévé részesedéseire
vonatkozoan.

A Tarsasag megvalik a Magyar Posta Biztositoé Zrt.-ben 1év6 részesedésétdl, miutan a tébbségi tulajdonos
Granit Biztositdo Zrt. jelezte vételi opcidjanak lehivasat, ezért a részesedés atsorolasra kerllt a
forgoeszkdzok k6zé. Az adasvételi Ugylet 2026 marciusaban zarult le.

Az Részesedés

. Tulajdoni/ , ns =
elsé 1 Jegyzett Tartalékok Adézott Sajat konyv

Székhely meg- hanyad toke eredmény  téke szerinti

szerzés

1022

Magyar Posta | g\ japest, 2002 33,1 755 3921 651| 5327 1103
Biztositd Zrt. X
Bég u. 3-5.

A tablazat 2024. december 31. id6pontra vonatkozé sajat tbke értéket tartalmaz.

II/A/1.5.2.2. Tartés jelentds tulajdoni részesedések értékvesztése
M Ft

Tarsasag megnevezése ito Novekedés Csokkenés

MBH Jelzalogbank Nyrt. 7578 0 0 7578

I/A/1.5.3. Egyéb tartés részesedések attekintése

A Tarsasag egyéb tartds részesedéseinek kdnyv szerinti értéke 1 M Ft (2024. év: 1 M Ft).

Az Tulaidoni/ Részesedés
elsé ; . Jegyzett . Adozott Sajat konyv
2 szavazati toke Tartalekok eredmén toke szerinti
Székhely meg- hanyad y zer
szerzés értéke
eve % M Ft M Ft M Ft M Ft M Ft
. 1130
International
Post Brussels
Corporation Avenue du 2001 1,0 179 6 489 312 6 980 1
U Ap Bourget 44.
o Belgium
A 1042
Arpad
Uzlethaz Budapest 2001 4.4 3 0 0 3 0
Egyesiilés Arpad Ut
112.
Osszesen: 1

A tablézat 2024. december 31. id6pontra vonatkozé sajat téke értéket tartalmaz.

II/A/1.5.3.1. A beszamolasi idészakot érintd jelentdsebb valtozasok

A targyévben nem tértént Gzleti esemény az egyéb tartds részesedésekkel kapcsolatban.
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II/A/1.5.4. Tartésan adott kdlcson jelentés tulajdoni részesedési viszonyban allé

vallalkozasban

A beszadmolasi év mérlegében ezen

II/A/1.5.5. Egyéb tartosan adott kélcson

a cimen

Osszeg Osszesen 310 M Ft
(2024. év: 310 M Ft), mely a Magyar Posta Eletbiztositénak 2015-ben nyujtott hosszu lejaratd kdlcson.

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Dolgozdéknak adott lakasépitési kdlcson 581 707
Adott kaucidk, évadékok, egyéb biztositékok 223 217
Osszesen: 804 924
II/A/1.6. Tajékoztatd a forgéeszkozokrol
I/A/1.6.1. A készletek bemutatasa
M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Anyagok 762 704
Késztermékek 19 15
Aruk 46 848
Készletekre adott el6legek 23 23
Osszesen: 850 1590
Anyagok részletezése
M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Egy éven belll elhasznal6dé anyagok 150 207
Alapanyagok 112 132
Adminisztraciés anyagok, nyomtatvanyok 195 131
Szamitastechnikai anyagok 129 99
Egyéb anyagok 176 135
Osszesen: 762 704
Aruk részletezése
M Ft

Megnevezés

2024. XII. 31.

2025. XII. 31.

Ertékesitésre kijelolt targyi eszkdzok 0 810
Kereskedelmi aruk 38 32
Kodzvetitett szolg., alvallalk. tel]. 7 5
Betétdijas gdngydlegek 1 1
Osszesen: 46 848
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A Tarsasag készleteirdl folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet. A készletek értékelése
atlagos beszerzési aron, a sajat termelési készletek értékelése kdzvetlen dnkdltségen valdsul meg.

A Tarsasag gazdalkodasaban fajlagosan kis értéki készletnek mindsiti azokat a készleteket, amelyek
sulyozott atlagos beszerzési ara a 15 ezer forintot nem haladja meg.

2025. évben a selejtezés telies 6sszege 52 M Ft volt, melybél az anyagokat 46 M Ft, arukat,
gongydlegeket 6 M Ft értékben vezettink ki a nyilvantartasunkbal.

2025.12.31-én az értékesitésre kijelolt ingatlanok konyv szerinti értéken atsorolasra keriltek a befektetett
eszkdzokbél a készletek kdze.

A készletekre 2025. évben értékvesztést nem szamolt el a Tarsasag (2024. év: 0 M Ft).

11/A/1.6.2. A kovetelések alakulasa

M Ft

Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok) 18 983 19777
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2274 717

Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban

A - 326 481
|évé vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelések 8181 4928
Osszesen: 29 764 25903

II/A/1.6.2.1. Aruszallitasbol és szolgaltatasbol eredé kovetelések részletezése

M Ft
Megnevezés 2024. XIl. 31. 2025. XIl. 31.

Belfoldi hataridén bellili 15 865 15813
Belfoldi hatarid6n tali 337 524
Belfoldi kétes 371 194
Belfoldi kovetelések értékvesztése -371 -194
Osszes belfoldi kovetelés 16 202 16 337
-ebbdl 90 napon tuli 345 193
Kulfoldi hataridén bellli 2709 3 046
Kulfoldi hatarid6n tali 72 394
Kulfoldi kétes 1 350 977
Kilfoldi kovetelések értékvesztése -1 350 -977
Osszes kiilfoldi kdvetelés 2781 3440
-ebbdl 90 napon tuali 1277 1364
Osszesen: 18 983 19 777
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II/A/1.6.2.2. Kapcsolt vallalkozassal szembeni rovid lejarata kovetelések

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni révid lejaratu kdvetelések részletezését a kiegészitd melléklet 1V/2.
pont tartalmazza.

M Ft

Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Leanyvallalattal szembeni vevd kovetelés 245 261
Leanyvallalattal szembeni egyéb kdvetelés 155 78
K6z6s vezetési véllalkozdssal szembeni vevd kdvetelés 1874 378
Osszesen: 2274 717

A European Chinese Supply Chain Zrt. k6z0s vezetési vallalkozdssal szemben fennallé vevd kovetelésre
a targyévben 1 227 M Ft értékvesztés elszamolasara kertlt sor.

I/A/1.6.2.3. Jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szembeni

rovid lejaratu kovetelések

Megnevezés

Vevo kovetelés

2024. XII. 31.

326

M Ft

2025. XII. 31.

481

II/A/1.6.2.4. Az egyéb kovetelések osszetételének alakulasa

Megnevezés

2024. XIl. 31.

M Ft

2025. XII. 31.

Kdvetelések Uzleti és pénzforgalmi tevékenységbdl 1595 1408
Szolgéltatdsokra adott el6legek 115 12
Végdij el6legek 5163 859
Koltségvetési szervekkel szembeni kdvetelések 11 504
Kifizetett TB ellatasokbdl eredd kovetelések 366 365
Munkavallalokkal szembeni kdvetelések 208 313
Lakasépitési kdlcsonok kdvetkezb évi részlete 200 202
Atfuto kifizetések miatti kovetelés 61 117
Egyéb kovetelések 462 1148
Osszesen: 8181 4928
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1I/A/1.6.2.5. Ertékvesztés elszamolas/visszairas részletezése

Megnevezés

Vevo
kovetelés

Kapcsolt
vall.
sz. kov.

Munka-
vallalokkal
sz. kov.

Egyéb
kovetelés

M Ft

Osszesen

Nyit6 egyenleg 2024. XII. 31. 1721 0 228 102 2 051
Deviza arfolyam véltozésa -124 -13 0 0 -137
Képzés (raforditas) 57 1227 4 0 1288
Visszairas/Térulés (bevétel) -320 0 -17 -1 -338
Kivezetés/Atvezetés -163 0 -47 2 -208
Zaro egyenleg 2025. XII. 31. 1171 1214 168 103 2 656

II/A/1.6.3. Ertékpapirok

II/A/1.6.3.1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2025. évben a mérlegsor értéke 1 383 M Ft (2024. év: 0 M Ft) a II/A/1.5.1.1 pontban jelzett — Dijnet Zrt.

részesedés — atsorolas okan.

I/A/1.6.3.2. Jelentds tulajdoni részesedés

2025. évben a mérlegsor értéke 1 103 M Ft (2024. év: 0 M Ft) a II/A/1.5.2.1 pontban jelzett — Posta
Biztosité Zrt. részesedés — atsorolas okan.

II/A/1.6.3.3. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

2025. évben a mérlegsor értéke 2 951 M Ft (2024. év: 2 951 M Ft), melynek teljes egészét a jogszabalyi
rendelkezéseknek megfeleléen az lgyfélpénzek likviditasanak biztositasa érdekében tartott allampapirok

képezik.

I/A/1.6.4. Pénzeszk6zok

Megnevezés

2024. XII. 31.

M Ft

2025. XII. 31.

Postahelyi pénzeszkdzdk allomanya 12914 10 283
Uton 1évé pénzeszkdz 1 386 2016
Pénztarak 6sszesen: 14 300 12 299
Forintban vezetett bankszamlak értéke 10101 25870
Devizaban vezetett bankszamlak értéke 6 064 349
Bankbetétek 6sszesen: 16 165 26 219
Osszesen: 30 465 38 518
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II/A/1.7. Aktiv idobeli elhatarolasok

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Nemzetk6zi postai alapszolgaltatasok bevételei 4 839 3 536
Belfoldi kiegészitd postai szolgaltatasok bevétele 371 1181
Export kiegészitd postai szolgaltatasok arbevétele 0 541
Igényelt tamogatas (koltség, raforditas ellentételezésére) 5 232
Pénzforgalmi szolgaltatasok bevételei 626 182
Jaro kamat, illetve kamatiigyletek nyeresége 68 113
Belfoldi postai alapszolgaltatasok bevételei 13 0
Igényelt tamogatas (fejlesztési célra) 2 0
Jard kartérités, kotbér, késedelmi kamat 35 0
Bérleti dij bevétele 27 0
Egyéb tevékenységek bevételei és egyéb bevételek 48 258
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 6sszesen: 6 034 6 043
Szoftver licence dijak 294 3136
Bérleti dijak 467 643
Szamitastechnikai szolgaltatasok koltsége 345 475
Egyéb koltségek és raforditasok 111 174
Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 6sszesen: 1217 4428
Halasztott raforditdsok 6sszesen: 0 0
Osszesen: 7 251 10 471
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I/A/2. Kiegészités a forrasokhoz (passzivakhoz)

I/A/2.1. A sajat toke alakulasa, 6sszetevdi

M Ft
Meanevezés Jegyzett Toke Eredmény Lekotott Ertékelési Adoézott Sajat
9 toke tartalék tartalék tartalék tartalék eredmény téke

Nyit6é egyenleg
2024. XIL. 31. 14 138 4 941 48 407 11 571 40 978 5001 125036
El6z8 évi
adozott eredmény 0 0 5001 0 0 -5 001 0
atvezetése
Osztalékfizetés 0 0 4766 0 0 0 4766
el6irasa
Fejlesztési tartalék 0 0 -7 000 7 000 0 0 0
képzése
Fejlesztési tartalék 0 0 11536 11 536 0 0 0
felhasznalasa
Befektetett
eszkozok 0 0 0 0 169 0 169
értékhelyesbitése
2025. evi 0 0 0 0 0| 6902| 6902
adozott eredmény
Zaré egyenleg
2025. XII. 31. 14 138 4 941 53 178 7 035 41 147 6902 127 341

A 2025. december 31-i lekotott tartalék az eredménytartalékbdl atvezetett és felhasznélasra még nem
kerilt 7 035 M Ft fejlesztési tartalék dsszegét tartalmazza.

Fejlesztési tartalék képzése és felhasznalasa

M Ft
Feloldas Egyenleg
el6z6 évek targyév 2025. XII. 31.
2003-2020. 8 949 -8 949 0
2021. 13 971 -13 377 -594
2022. 6 500 -523 -5942 35
2023. 0 0 0 0
2024. 5000 0 -5 000 0
2025. 7 000 0 0 7 000
Osszesen: 41 420 -22 849 -11 536 7 035
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Osztalékkifizetés, eredményfelhasznalasra vonatkozo javaslat

Az osztalékfizetési kotelezettség — a feleslegessé valt (hasznalaton kivili) postahelyi ingatlanok
atadasaval — a targyévben kiegyenlitésre kerllt. Az ingatlanok atadasa értékesités, illetve az ebbdl
keletkezett kdvetelésnek — haromoldalu Ugylet keretében — a kdtelezettségbe tortént beszamitasa révén
valésult meg.

A Tarsasag a targyévi adozott eredmény és a szabad eredménytartalék terhére dsszesen 1 407 944 970
Ft osztalék j6vahagyasat javasolja.

A javaslat szerint — az el6z8 évi gyakorlatnak megfelel6en — az osztalék kifizetése nem pénzbeli juttatas
(természetbeni osztalék) formajaban térténik. Az atadasra javasolt vagyonelem a Tarsasag tulajdonaban
Iév6 112 db ingatlan.

I/A/2.2. Céltartalékok

A Tarsasag a 2025. évi mérlegében a varhatdé kotelezettségek fedezetére Osszesen
37 718 M Ft céltartalékot mutat ki (2024. év: 24 325 M Ft).

M Ft
Nyité y£:1()
Megnevezés érték Feloldas Képzés érték
2024. XI1. 31. 2025. XII. 31.
Stratégiai céltartalék 9444 -871 5797 14 370
Elonytelen szerzodesekre 9 605 9605 13 134 13 134
képzett céltartalék
Munkavégzés korllményeit javitd
program és biztonsagos
munkakdrnyezet fenntartasi 0 0 4754 4754
program
Ki nem vett szabadséag 1059 -501 413 971
Peres, kartéritési lgyekre
képzett és egyéb céltartalék 4217 -7 689 4489
Osszesen: 24 325 -11 394 24 787 37718

A stratégiai célokkal 6sszhangban elinditott programokhoz kapcsoléddan a céltartalék 6sszege 14 370 M
Ft.

A Tarsasag azon szerz6déseivel kapcsolatban, amelyeknél jelentés jovGbeni veszteség
prognosztizalhatd, viszont a szerz6désekbél valé egyoldalu kilépés nem lehetséges, vagy a kilépés jéval
nagyobb terhet jelentene a Tarsasag szamara, mint annak fenntartasa 13 134 M Ft céltartalék szerepel a
kényvekben.

Peres és kartéritési lgyekre képzett és egyéb céltartalék jogcimen, kulonféle peres ligyek és egyéb
varhato kotelezettségek fedezetére 689 M Ft céltartalék képzésére kerlilt sor, az el6zd években képzett
céltartalékbdl a perek és kartéritési ligyek befejez6dése, valamint az egyéb kotelezettségek megsziinése
kapcsan 6sszesen 417 M Ft kertlt feloldasra.

A Tarsasag 2025. évben 413 M Ft Osszegben képzett céltartalékot, valamint 501 M Ft céltartalékot
hasznalt fel dolgozaéi altal felhalmozott, el6z6 évekre jar6 ki nem vett szabadsag és jarulékai miatt fennalld
fizetési kotelezettségekkel 6sszefiiggésben.

A munkakoérnyezet javitasat célzo, valamint a biztonsagi és baleset-megelézési célu 2026-2030 évekre
vonatkozd, 5 éves ingatlanfenntartasi programok inditésara 4 754 M Ft céltartalék képzésre kerult sor.
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I/A/2.3. Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek mérlegsor 2025. év végi értéke 342 M Ft (2024. év: 5 357 M Ft).

II/A/2.3.1. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

A hosszu lejaratu hitelek 2025. év végi értéke 0 M Ft (2024. év: 5 000 M Ft).

II/A/2.3.2. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
M Ft

Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Kapott kaucidk, évadékok, egyéb biztositékok 357 342

A Tarsasag a vallalkozéktdl kapott kaucié jogcimén ajanlati és teljesitési biztositékokat, bérleti
szerz6désekhez kapcsolddod kauciot mutatja ki a kdnyveiben.

II/A/2.4. Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségeink 2025. év végi értéke 71 328 M Ft volt (2024. év: 61 282 M Ft).

Il/A/2.4.1. Rovid lejarata hitelek

M Ft

Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.
Rulirozé hitelek 0 12 000
Folydszamla hitelek 769 5371
Osszesen: 769 17 371

2025-ben a felhasznalt hitelek éves kamatlaba 6,00 % - 7,00 % k6zotti sdvban mozgott.

2026. januar hénapban a fenti révid lejaratu hitelek visszafizetésre kerultek.

I/A/2.4.2. Vevoktol kapott elélegek

A mérlegben ezen a soron kimutatott 6sszeg 2 130 M Ft (2024. év: 2 206 M Ft).

A vevdktdl kapott elélegek 87,09 %-a (1 855 M Ft) a belf6ldi vevoktdl folyt be, melyek dontd tébbsége a
hibrid kézbesitési és konverzids szolgaltatdsokhoz kapcsolodo elblegek, tovabba a bérmentesité gépek
el6leg maradvanyai.

A kulféldi vevoktdl kapott el6legek 275 M Ft (2024. év: 1380 M Ft), melyek féként a végdij
elszamolasokhoz kapcsolodo elélegek.
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/A/2.4.3. Szallitékkal szembeni kotelezettség alakulasa

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Belfdldi szallitok 5181 5737
Kulfoldi szallitok 2654 799
Beruhazasi szallitok 2 354 1061
Nem szamlazott szallitasok (beruhazasok) 2 805 2121
Nem szamlazott szallitasok (egyéb) 472 208
Osszesen: 13 466 9 926

II/A/2.4.4. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Megnevezés

2024. XII. 31.

M Ft

2025. XII. 31.

Leanyvallalattal szembeni szallitéi kotelezettség 1529 1150
Leanyvallalattdl kapott kélcsdn és cash-pool kotelezettség 13 816 12739
Leanyvallalattal szembeni egyéb kotelezettség 71 127
K6zos vezetési vallalkozassal szembeni szallitéi kdtelezettség 62 0
Osszesen: 15 478 14 016

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid lejaratl kotelezettségek részletezését a kiegészité melléklet

IV/2. pont tartalmazza.

II/A/2.4.5. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentés tulajdoni részesedési viszonyban

lévo vallalkozassal szemben

Megnevezés

2024. XII. 31.

M Ft

2025. XII. 31.

SzAllitoi kotelezettség

II/A/2.4.6. Rovid lejaratu kotelezettség egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal

szemben

2025.12.31-én egyéb részesedési viszonyban |évd vallalkozdssal szembeni koételezettsége nincs a

Tarsasagnak.
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I/AI2.4.7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek 7198 7413
Kotelezettségek pénzforgalmi tevékenységbdl 7929 5748
Kotelezettség kifizetéként levont adok és jarulékok miatt 3 860 4 036
Fizetendd adok, jarulékok és illetékek 3 326 2314
Munkaltatot terhel§ ado- és jarulékfizetési kotelezettségek 1 906 2115
Atfuté kifizetésekbdl ereds kotelezettségek 1549 1830
Kotelezettségek belfdldi és kilféldi Uzleti tevékenységbél 1304 1579
Kotelezettségek hirlapterjesztési tevékenységbdl 1203 1116
Tarsasagi nyereségado kotelezettség 350 540
Koltségek fedezetére elblegként kapott tamogatasok 2 252
Kapott kauciok, ovadékok, egyéb biztositékok 131 83
El6legként kapott fejlesztési célu tamogatasok 200 0
Egyéb kotelezettségek 404 858
Osszesen: 29 362 27 884
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1I/A/2.5. Passziv idobeli elhatarolasok

Megnevezés

2024. XII. 31.

M Ft

2025. XII. 31.

Nemzetkdzi postai alapszolgéaltatasok bevételei 8978 4 002
Belfoldi postai alapszolgaltatasok bevételei 839 771
Egyéb tevékenységek bevételei és egyéb bevételek 325 343
Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 6sszesen: 10 142 5116
J'(ijlfﬁazié’ jutalom, prémium, rendkivili munkavégzés és 6 379 10 368
Karbantartasi kdltségek, szoftverkdvetési dijak 2 326 2 899
Vallalkozoi kézbesités koltsége 497 851
Koziizemi dijak 820 659
Szaéllitasi, rakodasi, raktarozasi kdltségek 811 594
Beruhazas, készlet aranyos AFA 722 532
Adatatviteli, internet-, telefonkdltségek 468 444
Uzemanyag felhasznalas 384 349
Takaritas, gondnokolas koltsége 424 338
Portaszolgalat kdltsége 330 334
K6zremikodok jutaléka 299 331
Bérleti dijak 283 308
Szakértéi dijak 187 273
Munkaer6 kélcsénzeés koltsége 250 255
Pénzfeldolgozasi dij 116 150
Marketing koltség 337 117
Kdényvvizsgaloi dij 93 83
Eladott aruk beszerzési értéke 58 65
Fizetend6 kartérités, kotbér, késedelmi kamat 71 56
Hitelek, kdlcsonok fizetendd kamata 1 31
Egyéb koltségek és raforditasok 870 578
Koltségek passziv iddbeli elhatarolasa 6sszesen: 15726 19 615
Fejlesztési célra kormanyzati beruhazasokhoz kapcsoléddan

kapott tamogatas 814 728
Téritésmentes eszkdzatvétel 62 89
Egyéb tamogatasok 24 203
Halasztott bevételek 6sszesen: 900 1020
Passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen: 26 768 25751
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I/IB. Kiegészitések az eredménykimutatashoz

A Tarsasag addzott eredménye 6 902 M Ft (2024. év: 5 001 M Ft).

Az eredménykategoriak alakulasat a 1/B/2. fejezetben mutatjuk be.

I/B/1. Uzleti eredmény

A 2025. évi Uzleti eredmény 6sszetevéinek alakulasa:

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Tevékenységi arbevétel 271 924 289 593
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 452 314
Osszteljesitmény bevételei 272 376 289 907
Osszteljesitmény raforditasai 257 899 265 224
Tevékenységi eredmény 14 477 24 683
Egyéb bevételek 12 741 23422
Egyéb raforditasok 25762 39 863
Egyéb eredmény -13 021 -16 441
Uzleti eredmény 1 456 8 242

II/B/1.1. Ertékesités nettd arbevétele

2025. évben a termékek és szolgaltatasok Osszes értékesitésének nettdé arbevétele
289 593 M Ft (2024. év: 271 924 M Ft).

A belfoldi arbevételek 2025. évben az alabbi fobb tevékenységekbol adodtak:

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Levél termékek 131 382 146 830
Pénzforgalmi szolgaltatasok 67 169 70 084
Logisztikai termékek 32 943 31885
Pénzlgyi szolgaltatasok 7 095 9982
Elektronikus és nem tradicionalis szolgéltatasok 5835 5933
Hirlap termékek 3 593 3 695
Filatélia és illetékbélyeg 1013 989
Kereskedelem 369 346
Egyéb lzleti tevékenységek 2709 2 841
Osszesen: 252 108 272 585
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A Levél termékcsoportban folytatdédott a mennyiségek visszaesése. A digitalis technologia térhéditasaval
az azonnali Uzenetvaltas valt dominanssa, fokozatosan kiszoritva a papiralapu levelezést, ami a
hagyomanyos postai forgalom folyamatos visszaesését eredményezi. A levél termékek bevételeire
kedvezéleg hatott az aremelés, ami 2025. januar 1-én kerult végrehajtasra.

A Pénzforgalmi szolgaltatasok termékcsoportban a mennyiségek trendszeri csékkenése folytatodott. Az
el6z6 évhez viszonyitott magasabb bevétel oka a termékcsoport vonatkozasaban elért aremelések
bevétel ndvel6 hatasa.

A Logisztikai szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel 2025-ben csOkkent az el6z6 évhez képest, amely
elsésorban a piaci kérnyezet valtozasabol és a keresleti szerkezet atalakulasabol adédik.

A Pénzlgyi szolgaltatasok bevételének bazishoz viszonyitott emelkedését a Posta altal kezelt allampapir
allomany névekedése, az ezzel egyutt emelkedd jutalékbevétel okozza.

Az Elektronikus és nem tradicionalis szolgaltatasok arbevétele esetében a kbzigazgatasi ugyfelek
szamara szabalyozott és kdzponti elektronikus Ugyintézési szolgaltatasként nyujtott hibrid kildemény
eléallitas tevékenység igénybe vevlinek kére az elmuilt évhez viszonyitva tovabb bévilt. A
szerencsejatékok (gépi szerencsejaték és sorsjegy értékesités) dsszesitett arbevétele a postai halézat
atalakitasaival 6sszefliggésben csokkent 2025-ben az el6z6 évhez képest.

Hirlap bevételek kis mértékben emelkedetek annak ellenére, hogy az eléfizetéses hirlapterjesztési piac
folyamatos zsugorodik.

A kereskedelemi tevékenységnél a 2023-ban végrehajtott termékkoér racionalizalast kévetéen az un.
postakonform termékek forgalmazasara kerilt a fokusz (boritékok, tasakok, képeslapok, MPL
egységdobozok, nyomtatvanyok, valamint a telekommunikaciés termékek és ajandékkartyak).

Az export arbevételek a kovetkezo fébb tevékenységekbdl adddtak:

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Nemzetkdzi logisztikai termékek 12110 11793
Nemzetkdzi levél termékek 7133 4735
Nemzetkdzi pénzforgalmi szolgaltatasok 515 401
Nemzetkdzi filatélia és illetékbélyeg 34 41
Nemzetkdzi pénzugyi szolgaltatasok 17 30
Nemzetkdzi hirlap termékek 7 7
Egyéb nemzetkozi Uizleti tevékenységek 0
Osszesen: 19 816 17 008
A nemzetkézi levélkildeményekhez  kapcsolodé  végdijak a levél termékkdrben, a

csomagkuldeményekhez kapcsol6do végdijak a csomag termékkorben kertlnek kimutatasra.
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Az export bevételek orszagonkénti bontasa:

M Ft
Orszag neve 2024. év 2025. év

Németorszag (EU) 2190 3756
Kina 2914 2297
Lengyelorszag (EU) 1716 1975
Cseh Koztarsasag (EU) 3019 1806
Szlovénia 1278 1057
irorszag 2 668 677
Svajc 399 561
Luxemburg (EU) 594 554
Szlovakia (EU) 557 448
Hongkong 290 393
Ausztria (EU) 322 374
Hollandia (EU) 819 301
Egyesiilt Kiralysag 346 251
Romania (EU) 273 201
Olaszorszag 92 141
Japan 103 133
Horvatorszag (EU) 179 130
Belgium (EU) 358 108
Egyéb 1699 1845
Osszesen: 19 816 17 008
II/B/1.2. A Tarsasag raforditasai

M Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év

Anyagkdltség 13 305 11 751
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 72 943 75 811
Egyéb szolgaltatasok értéke 4273 4 408
Eladott aruk beszerzési értéke 599 602
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 514 432
Anyagijellegii raforditasok 91 634 93 004
Bérkoltség 124 078 126 731
Személyi jellegl egyéb kifizetések 15219 18178
Bérjarulékok 17 418 17 998
Személyi jellegii raforditasok 156 715 162 907
Ertékcsokkenési leiras 9 550 9313
Osszesen: 257 899 265 224
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Az igénybe vett szolgaltatasok, valamint az egyéb szolgaltatasok értékének f6bb jogcimek szerinti
részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Karbantartasi koltségek, szoftverkdvetési dijak 15 302 16 427
Bérleti, kdlcsdnzési dijak 15486 16 071
Szallitasi, rakodasi kdltségek 9235 8 286
Vallalkozoi kézbesités koltsége 5016 6 461
Szamitastechnikai és IT szolgéltatas koltsége 4 281 5194
Kézizemi jellegi koltségek (telefonkdltséggel egyutt) 4 025 3753
Portaszolgalat koltsége 3 456 3 355
Kbézremiikdddi dijak, jutalékok 2270 3319
Takaritas, gondnokolas koltsége 2 896 2830
Munkaeré kolcsdnzés koltsége 2894 1935
Pénzfeldolgozasi dij 1556 1762
Hirdetési, reklam kéltség, marketing koltség 1654 1 566
Bérelt ingatlanok Gzemeltetési kdltsége 1298 1280
Kikildetési, oktatasi, foglalkozas-egészséglgyi koltségek 763 647
Ertékcikk eléallitas koltsége 163 192
Igénybe vett biztonsagi szolgalat kéltsége 153 163
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kdltsége 2495 2570
Igénybe vett szolgaltatasok értéke: 72 943 75 811
Bankkoltség és kartyas fizetési dijak 2769 2909
Biztositasi dijak 894 943
Hatéségi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak 602 555
Kulonféle egyéb koltségek 8 1
Egyéb szolgaltatasok értéke: 4273 4 408
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I/B/1.3. Egyéb bevételek és raforditasok

II/B/1.3.1. Egyéb bevételek

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Céltartalék felhasznalas 5440 11 394
Koltségek, raforditasok fedezetére kapott (jard) tamogatas 5620 5 567
Immat. javak, targyi eszk6zok értékesitésének nyeresége 341 4 425
Kapott (jaro) birsag, kotbér, késedelmi kamat 547 760
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 335 398
Kdvetelésekre elszamolt értékvesztés visszairasa 23 211
Ertékvesztett kdvetelésekre befolyt bevétel 59 127
Tamogatasbol beszerzett eszkdzok targyévi bevétele 110 109
Terven felili értékcsokkenés visszairasa (immaterialis javak,
targyi eszk6zok) 16 36
Hite!ezési veszteségként leirt kdvetelésekre utélag befolyt > 31
bevétel
Téritésmentesen atvett eszkdzok targyévi bevétele 0 24
Elengedett kotelezettségek bevétele 1 12
Egyéb bevételek 247 328
Osszesen: 12 741 23 422

Az ,Immat. javak, targyi eszk6zbk értékesitésének nyeresége” soron az értékesités és atadas esetén az
értékesitésbdl, az dtadasbdl szarmazo bevétel és a kivezetett kdnyv szerinti érték kildnbdzetét mutatjuk

ki, amennyiben a bevétel meghaladja a kdnyv szerinti értéket.
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I/B/1.3.2. Egyéb raforditasok

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Céltartalék képzés 10 855 24 787
Adok, illetékek, hozzajarulasok (6nkormanyzati) 5363 5705
Aranyositassal megallapitott vissza nem igényelhetd AFA 4 368 2072
grz:]%i;\;a’tgys/oknak, koézérdekl kotelezettségvallalasra adott 144 1309
Ertékvesztés elszamolasa kovetelésekre 213 1288
Adok, illetékek, hozzajarulasok (allami) 774 932
Tranzakcios illeték 1015 905
Immat. javak, targyi eszk. terven feluli értékcsokkenése 272 815
Immaterialis javak, targyi eszk6zok selejtezése 1612 714
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 431 435
Fizetett (fizetend®) birsag, kétbér, késedelmi kamat 292 345
Behajthatatlanna valt kovetelések leirasa 64 267
Készletek selejtezése, hianya 138 51
Té_rl'tg’s nél!<i.'u| nyu_jto_tt’sz’olgéltatésok, atadott eszk6zok a1 45
nyilvantartas szerinti értéke
Adott engedmény (nem szamlazott) 0 25
Immat. javak, targyi eszk6zok értékesitésének vesztesége 3 0
Elengedett kdvetelések kdnyv szerinti értéke 2 0
Egyéb réaforditdsok 175 168
Osszesen: 25762 39 863

Az ,Immat. javak, targyi eszk6zOk értékesitésének vesztesége” soron az értékesités és atadas esetén az
értékesitésbdl, az dtadasbdl szarmazo bevétel és a kivezetett kdnyv szerinti érték kilénbdzetét mutatjuk
ki, amennyiben a kdnyv szerinti érték meghaladja a bevételt.

A Tarsasag 2025 évben a Nyugat-Budapest Dep6 projekt kapcsan 739 M Ft terven fellili értékcsokkenést
szamolt el.
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I/IB/2. Pénzugyi miiveletek eredménye
A pénzigyi miveletek 2025. évi eredménye -652 M Ft (2024. év: 3 769 M Ft).
IIB/2.1. Pénziigyi miiveletek bevételei

Kapott (jaro) osztalék és részesedés

M Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év
Magyar Posta Ingatlankezel6 Kit. 1500 0
Dijbeszed6 Holding Zrt. 1 000 0
Dijnet Zrt. 193 0
Osszesen: 2693 0

Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ezen a cimen a targyévben nem toértént nyereséggel jaré6 esemény.

A Téarsasag el6z86 évben a Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt. t6keleszallitasaval kapcsolatban elszamolt
1 071 M Ft nyereséget mutatta ki.

Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazoé bevételek, arfolyamnyereségek

Ezen az eredménysoron 25 M Ft értékben, a befektetett pénziigyi eszkdzdk kozott kimutatott tartdsan

adott kolcsdn kamatait mutatja ki a Tarsasag (2024. év: 23 M Ft).

Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év
Pénzintézetektél kapott (jard) kamat 1228 1451
Forgatéasi célu értékpapirok kamata 242 197
Rovid lejaratra adott kdlcsondk kamata 0 3
Osszesen: 1470 1 651
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év
Devizas eszkdzdkkel és kotelezettségekkel dsszefiiggésben
. . - 1262 675
elszamolt arfolyamnyereség
Nem fedezeti célu hataridGs tgyletek nyeresége 0 675
Deviza és valutakészletek atvaltasanak arfolyamnyeresége 9 28
Egyéb pénzlgyi bevételek 2 3
Osszesen: 1273 1381

37




I/IB/2.2. Pénzugyi miveletek raforditasai

Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek

Ezen a cimen sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem tortént veszteséggel jaré6 esemény.

Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok

M Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év
Révid lejaratra kapott kdlcsdndk kamata 1 366 1152
Hosszu lejaratra kapott hitelek kamata 84 379
Révid lejaratra kapott hitelek kamata 294 59
Osszesen: 1744 1 590

Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kolcsonok, bankbetétek értékvesztése

A Téarsasag elvégezte a részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlcsdndk, bankbetétek évveégi
értékelést, ennek eredményeként 2025. évben értékvesztés nem kerilt megallapitasra és elszamolasra.
(2024. év: 563 M Ft).

M Ft

Megnevezés

Dijbeszedd Holding Zrt. 563 0

Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év
Devizas eszkdzokkel és kotelezettségekkel sszefliggésben
X X ) 439 2 065
elszamolt arfolyamveszteség
Deviza és valutakészletek atvaltasanak arfolyamvesztesége 15 54
Osszesen: 454 2119

A devizas eszkdzdkkel és kotelezettségekkel 6sszefliggésben elszamolt arfolyamveszteségbdl 482 M Ft
a 2025. év végi devizaatértékeléskor elszamolt 6sszevont arfolyamveszteség.
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I/B/3. Adoéfizetési kotelezettség
M Ft

Eredményt, illetve
adoalapot

Megnevezés néveld csokkentd
tételek

Adoézas elétti eredmény 7 590
Eredményt médosité tételek 6sszesen 39472 39 355
Céltartalék képzése, feloldasa az addévben 24 787 11 394
Adoéévi értékcsokkenési leiras 9313 7 461
Kivezetett eszkozérték 2085 2 863
Terven fellli értékcstkkenés addévben, visszairas 815 20
Tartds tulajdonosi részesedés értékvesztése, visszairasa 0 0
Ertékvesztés hataridén tuli és kétes, kilépett
munkavallalokkal szembeni és egyéb kovetelésre (adoévi, 1288 212
visszairt)
Ertékvesztett kdvetelésre befolyt bevétel n/a 118
Elévilt, behajthatatlan kdvetelés, fizetési hataridén tuli 20% 234 51
El6z6 évek elhatarolt veszteségébdl feloldas az addéévben n/a 7707
Fejlesztési tartalék képzése n/a 7 000
Kapott osztalék n/a 0

Tulajdoni részesedést jelentd befektetések eladasanak,

kivonasanak arfolyamnyeresége 0 0
Alapitvanyi tdmogatas, juttatas, adomany 0 268
Szakképzb iskolai tanuld utani kedvezmény n/a 21
Hiany, selejtezés 660 n/a
Hatésag altal kivetett birsag 160 n/a
Egyéb nem vallalkozas érdekében felmerilt kdltségek 119 n/a
Onreviziés adodalap kiilénbozet 11 2218
Egyéb mddositd tételek 0 22
Egyedi adéalap 7707

Csoportszint(i tarsasagi adobdl a tagra osztott 6sszeg 688

Onrevizié-, revizio keretében elsz. adofizetési kotelezettség 0

Adoézott eredmény 6 902

A Magyar Posta Zrt. és belf6ldi székhely( leanyvallalatai a tarsasagi adé vonatkozasaban addcsoportot
alkotnak. Az adocsoport miikodésébdl kovetkezéen az egyes tagokat terhel6 megallapitott tarsasagi add
Osszege eltérhet az egyedi addalap alapjan szamitott add 6sszegétdl.

A Tarsasagot — az addocsoport tagjaként — 2025. évre vonatkozéan 688 M Ft tarsasagi adofizetési
kotelezettség terheli.
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lll. A Magyar Posta, mint pénzforgalmi szolgaltaté

A 2009. évi LXXXVI. térvény alapjan a Tarsasag pénzforgalmi szolgaltatoként miikddik. A Tarsasag, mint
pénzforgalmi szolgaltaté az ligyfél pénzével sajatjaként nem rendelkezhet, a Tarsasag altal az tgyféltél
fizetési mivelet érdekében atvett pénz elkildnitését biztositani koteles. 2025. december 31-én az
elkulonitett Ggyfélpénz 5 721 M Ft (2024: 7 929 M Ft), az Ugyfélpénz elkilonitésérdl a Tarsasag az
eléirasoknak megfeleléen gondoskodott.

A pénzforgalmi szolgaltatok éves beszamolasi és kodnyvvezetési kotelezettségének sajatossagaira
vonatkoz6 el6irasokat a 327/2009. (XI1.29) kormanyrendelet tartalmazza.

Az adatszolgaltatas tartalmara, illetve a 327/2009. (XI1.29) kormanyrendelet eléirasaira vonatkozéan a
Tarsasag és az MNB (korabban a PSZAF) kdzott folyamatos egyeztetések zajlottak, melyek alapjan a
fenti kormanyrendeletben meghatarozott, az éves beszamolé kiegészitd mellékletének tartalmaval
kapcsolatos kdvetelményeket elészér a 2011. évi éves beszamoldban kellett teljesitenie a Magyar Posta
Zrt.-nek.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete sajat hataskdrben a 4/2011 (111.16.) PSZAF rendeletben 2011.
januar 1-jétél uj adatszolgaltatasok bevezetését irta elé (napi, havi, negyedéves, éves) a pénzforgalmi
szolgaltatasok korére.

A Posta a kormanyrendeletnek megfeleléen a Szamviteli politika részeként elkészitette a Pénzforgalmi-
és Kozvetitett Pénzligyi Szolgaltatasok Elkilonitési Szabalyzatat, és belsd szamviteli rendje alapjan 2025.
évre vonatkozdan is fteljesitette az MNB felé — 55/2024. (XI1.3.) MNB rendelet alapjan — az
adatszolgaltatasokat.

A Magyar Posta Zrt. mérleg- és eredménykimutatas adataiban nem kuldnitheték el egyértelmien a
pénzforgalmi szolgaltatdsokra, kdzvetitett pénzuigyi szolgaltatasokra, valamint az egyéb tevékenységre
forditott tételek, ezért az elkllénités megosztassal torténik.

Az arbevételek megosztasa az SAP CO moduljaban ténylegesen termékrendelésre lekdnyvelt
Osszegeket tartalmazza.

Az egyéb bevételek esetében a kdnyvelt 6sszegek nem terméken, hanem egyéb objektumon jelennek
meg elsédlegesen, ezért az elkllonitésnél a tarsasagi koltségfelosztas adatain alapulé megosztas kertil
alkalmazasra.

A koltségek és raforditasok elkuldonitésénél szintén a tarsasagi koltségfelosztds adatain alapuld
megosztas elve kerul hasznalatra, mivel azok elsédlegesen nem kéthetdk termékekhez.

Ezen elvek alapjan keriilnek mind az eszk6zdk és forrasok, mind az uUzemi/Uzleti eredmény egyéb
bevételei, kdltségei és raforditasai aranyositasra.

A Posta a mérlegben megjelend eszkdzeit és forrasait, a legkdzvetlenebbul érintett lzemi/lzleti eredmény
bevétel és koliség (kiveve a pénzlgyi bevételeket, raforditasokat) aranyszamai alapjan bontja meg
pénzforgalmi szolgaltatasra és egyéb tevékenységre.

A pénzigyi tételek elkilonitése az analitikus nyilvantartasok alapjan torténik, kivéve a kapott
kamatbevételek megosztasat, amely a tényleges lgyfélallomany ismeretében, napi atlagos kihelyezési
kamatlab alapjan keril meghatarozasra.

A Tarsasag 2024. és 2025. évi gazdasagi tevékenységébdl a pénzforgalmi- és kapcsolédé pénziigyi
szolgaltatasokkal 6sszefiiggd mérleg és eredménykimutatas tételek elkiilonitett bemutatasat a
kovetkezé mérleg és eredménykimutatas tablazatok tartalmazzak.
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2024. évi pénzforgalmi- és kapcsolddo pénziigyi szolgaltatasok elkiilonitése

Megnevezés

ESZKOZOK OSSZESEN

Pénzforgalmi- és

kapcsolddoé pénziigyi

szolgaltatasbol (M Ft)

36 426

Egyéb lizleti
tevékenységbol

206 342

Osszesen

242768

Pénzforgalmi- és
kapcs. pénz. szolg.
aranyszama (%)

15,0

Befektetett eszk6zok 21449 150 038 171 487 12,5
Immaterialis javak 2 002 8 780 10 782 18,6
Targyi eszk6zok (nettd) 19 303 80 392 99 695 19,4

Ingatlanok és vagyon értékii jogok (bruttd) 10917 47 878 58 795 18,6

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek (brutto) 13 148 57 662 70 810 18,6

Egyéb berendezések, felszerelések (bruttd) 3137 13 758 16 895 18,6

Beruhazasok, feltjitasok és beruhazasra adott elbleg 3219 9785 13 004 24,8

Targyi eszkbzbk értékcsbkkenése -18 726 -82 061 -100 787 18,6

Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése 7 608 33 370 40 978 18,6
Befektetett pénziigyi eszk6zok (nettd) 144 60 866 61010 0,2

Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban (bruttd) 0 46 004 46 004 0,0

Tartés jelentds tulajdoni részesedés (bruttd) 0 26 518 26 518 0,0

Egyéb tartés részesedés (bruttd) 0 1 1 0,0

Részesedések értékvesziése 0 -12 627 -12 627 0,0

Tartésan adott kblcsén kapcsolt vallalkozasban (bruttd) 0 0 0 n/a
’Tgn‘qsan adf)tt kélcsén jglentos tulajdoni részesedési viszonyban 0 310 310 0.0
allé véllalkozasban (brutté)

Egyéb tartésan adott kblcsén (bruttd) 144 660 804 17,9
Forgoéeszkozok 14 759 49 271 64 030 23,1
Készletek 103 747 850 12,1
Kovetelések (nettd) 6727 23 037 29 764 22,6

Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevbk) (brutto) 5125 15 579 20 704 24,8

Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben (bruttd) 0 2274 2274 0,0

Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal 0 326 326 0.0
szemben

Kévetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0 0 n/a

Egyéb kévetelések (bruttd) 2110 6 401 8511 24,8

Kovetelések értékvesztése -508 -1 543 -2 051 24,8
Ertékpapirok 0 2 951 2 951 0,0

ebbdl: Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 2 951 2 951 0,0
Pénzeszkdzok 7929 22 536 30 465 26,0

Pénztar, elektronikus pénzeszkdz, csekkek 7 929 6 371 14 300 55,4

Bankbetétek 0 16 165 16 165 0,0
Aktiv idébeli elhatarolasok 218 7033 7 251 3,0
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2024. évi pénzforgalmi- és kapcsolddo pénziigyi szolgaltatasok elkiilonitése

Pénzforgalmi- és Egyéb uzleti Pénzforgalmi- és
Megnevezés kapcsolddo pénziigyi tevékenységbdl kapcs. pénz. szolg.
szolgaltatasbol (M Ft) aranyszama (%)

Osszesen

FORRASOK OSSZESEN 36 426 206 342 242 768 15,0
Sajat toke 132 231 -7 195 125 036 105,8
Jegyzett téke 0 14 138 14 138 0,0
Téketartalék 0 4 941 4 941 0,0
Eredménytartalék 110 628 -62 221 48 407 228,5
Lekotott tartalék 0 11 571 11 571 0,0
Ertékelési tartalék 7 608 33370 40978 18,6
Adozott eredmény 13 995 -8 994 5001 279,8
Céltartalékok 828 23 497 24 325 3,4
Kotelezettségek 18 715 47 924 66 639 28,1
Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 n/a
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1326 4 031 5357 248
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 1238 3762 5000 24,8
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 88 269 357 24,6
Rovid lejaratu kotelezettségek 17 389 43 893 61 282 28,4
Révid lejaratu hitelek 190 579 769 24,7
Veviktdl kapott el6legek 546 1660 2 206 24,8
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 3333 10 133 13 466 24,8
RO&vid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 15478 15478 0,0
Roévid lejaratu kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 0 1 1 00
lévévallalkozassal szemben ’
Rovid lejaratu kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
R . n/a
1évé vallalkozassal szemben
Egyéb révid lejaratu kbtelezettségek 13 320 16 042 29 362 45,4
ebbdl: Ugyfelekkel szemben pénzforgalmi- és kapcsol6dé pénziigyi
szolgaltatasbol adéddan keletkezett kbtelezettségek 7929 0 7929 100,0
Passziv id6beli elhatarolasok 2 980 23 788 26 768 11,1
Szétvalasztasi kuldnbozet -118 328 118 328 0
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2024. évi pénzforgalmi- és kapcsolddo pénziigyi szolgaltatasok elkiilonitése

Megnevezés

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

Pénzforgalmi- és
kapcsolédo

pénziigyi
szolgaltatasbol (M
Ft)

Egyéb uzleti
tevékenységbol
(M Ft)

-11 739

Osszesen
(M Ft)

1456

Pénzforgalmi- és
kapcs. pénz. szolg.
aranyszama (%)

906,3

I. Ertékesités netto arbevétele 67 309 204 615 271 924 24,8
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 66 794 185 314 252 108 26,5
ebbll: Készpénzatutalas bevételei 820 0 820 100,0
Exportértékesités nettoé arbevétele 515 19 301 19 816 2,6
ebbdl: Készpénzatutalas bevételei 229 0 229 100,0
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 452 452 0,0
lll. Egyéb bevételek 1286 11 455 12741 10,1
IV. Anyagijellegii raforditasok 17 589 74 045 91 634 19,2
V. Személyi jellegii raforditasok 30713 126 002 156 715 19,6
VI. Ertékcsokkenési leiras 1774 7776 9 550 18,6
VIl. Egyéb raforditasok 5324 20 438 25762 20,7
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 855 2914 3769 22,7
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 855 5675 6 530 13,1
Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 2 693 2 693 0,0
Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 1071 1071 0,0
Befektetett pénzligyi eszk6z6kb6l szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 23 23 0,0
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 855 615 1470 58,2
Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 0 1273 1273 0,0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 2761 2761 0,0
Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 n/a
Befektetett pénzligyi eszk6z6kbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 n/a
Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 0 1744 1744 0
Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kblcséndk értékvesztése 0 563 563 0,0
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 454 454 0,0
C. Adézas elétti eredmény 14 050 -8 825 5225 268,9
X. Adofizetési kotelezettség 55 169 224 24,6
D. Adézott eredmény 13 995 -8 994 5001 279,8
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2025. évi pénzforgalmi- és kapcsolodo pénziigyi szolgaltatasok elkiilonitése

Megnevezés

ESZKOZOK OSSZESEN

Pénzforgalmi- és

kapcsolédo pénziigyi
szolgaltatasbol (M Ft)

36 513

Egyéb uzleti
tevékenységbdl (M
Ft)

225 967

Osszesen
(M Ft)

262 480

Pénzforgalmi- és
kapcs. pénz. szolg.
aranyszama (%)

13,9

Befektetett eszk6zok 23 838 156 723 180 561 13,2
Immaterialis javak 1790 8128 9918 18,0
Targyi eszkdzok (nettd) 21877 90 122 111 999 19,5
Ingatlanok és vagyon értékli jogok (bruttd) 10 269 46 616 56 885 18,1
Miiszaki berendezések, gépek ,jarmiivek (brutto) 12 648 57 414 70 062 18,1
Egyéb berendezések, felszerelések (bruttd) 3162 14 352 17 514 18,1
Beruhazasok, feltjitasok és beruhazasra adott eléleg 6 753 21 147 27 900 24,2
Targyi eszkdzok értékcsdkkenése -18 383 -83 126 -101 509 18,1
Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése 7428 33719 41 147 18,1
Befektetett pénziigyi eszk6zok (nettd) 171 58 473 58 644 0,3
Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban (brutté) 0 44 621 44 621 0,0
Tartés jelent6s tulajdoni részesedés (brutté) 0 25415 25415 0,0
Egyéb tartés részesedés (bruttd) 0 1 1 0,0
Részesedések értékvesziése 0 -12 627 -12 627 0,0
Tartésan adott kblcsén kapcsolt vallalkozasban (bruttd) 0 0 0 n/a
Tartésan adott kblcsén jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban 0 310 310 00
allo vallalkozasban (brutto) ’
Egyéb tartésan adott kblcsén (bruttd) 171 753 924 18,6
Forgoeszkozok 11 859 59 589 71 448 16,6
Készletek 92 1498 1590 5,8
Kovetelések (nettd) 6 046 19 857 25903 23,3
Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevbk) (bruttd) 4787 16 161 20 948 22,9
Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben (bruttd) 0 1931 1931 0,0
Kévetelések jelentbs tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 481 481 0,0
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban I1évé vallalkozassal szemben 0 0 0 n/a
Egyéb kévetelések (bruttd) 1259 3940 5199 24,2
ebbdl: Ugyfelekkel szemben pénzforgalmi- és kapcsolédé pénziigyi 27 0 27 100.0
szolgaltatasbol adéddan keletkezett kbvetelés ’
Kovetelések értékvesztése 0 -2 656 -2 656 0,0
Ertékpapirok 0 5437 5437 0,0
ebbdl: Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 2 951 2 951 0,0
Pénzeszkdzok 5721 32797 38518 14,9
Pénztar, elektronikus pénzeszkbz, csekkek 5721 6 578 12 299 46,5
Bankbetétek 0 26 219 26 219 0,0
Aktiv id6beli elhatarolasok 816 9 655 10 471 7,8
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2025. évi pénzforgalmi- és kapcsolodo pénziigyi szolgaltatasok elkiilonitése

Megnevezés

Pénzforgalmi- és
kapcsol6do pénziigyi

szolgaltatasbol (M Ft)

Egyéb iizleti
tevékenységbol (M

Pénzforgalmi- és

Osszesen
szolg.

kapcs. pénz.

aranyszama (%)

FORRASOK OSSZESEN 36 513 225 967 262 480
Sajat toke 145 334 -17 993 127 341 1141
Jegyzett téke 0 14 138 14 138 0,0
Téketartalék 0 4 941 4941 0,0
Eredménytartalék 124 624 -71 446 53178 2344
Lekotott tartalék 0 7 035 7 035 0,0
Ertékelési tartalék 7428 33719 41 147 18,1
Adozott eredmény 13 282 -6 380 6 902 192,4
Céltartalékok 4842 32 876 37718 12,8
Kotelezettségek 18 390 53 280 71 670 25,7
Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 n/a
Hosszu lejaratu kotelezettségek 83 259 342 243
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 n/a
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 83 259 342 24,3
Rovid lejaratu kotelezettségek 18 307 53 021 71328 25,7
Révid lejaratu hitelek 4 204 13 167 17 371 24,2
Vevéktdl kapott el6legek 516 1614 2130 24,2
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2402 7524 9 926 24,2
Rovid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 14 016 14 016 0,0
Rovid lejaratu kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 0 1 1 00
16vé vallalkozassal szemben !
Rovid lejaratu kételezettségek egyeéb részesedési viszonyban 0 0 0
o . n/a
1évé vallalkozassal szemben
Egyéb révid lejaratu kételezettségek 11185 16 699 27 884 40,1
ebbdl: Ugyfelekkel szemben pénzforgalmi- és kapcsol6dé pénziigyi
szolgaltatasbol adéddan keletkezett kbtelezettségek 5748 0 5748 100,0
Passziv id6beli elhatarolasok 3799 21 952 25 751 14,8
Szétvalasztasi kulonbozet -135 852 135 852 0
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2025. évi pénzforgalmi- és kapcsolodo pénziigyi szolgaltatasok elkiilonitése

Pénzforgalmi- és
Osszesen kapcs. pénz.

Pénzforgalmi- és Egyéb uzleti
Megnevezés kapcsol6do pénziigyi  tevékenységbol (M

szolgaltatasbol (M Ft) szolg.

aranyszama (%)

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -4 626 8 242 156,1
I. Ertékesités netto arbevétele 70 091 219 502 289 593 24,2
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 69 690 202 895 272 585 25,6
ebbdl: Készpénzatutalas bevételei 807 0 807 100,0
Exportértékesités nettd arbevétele 401 16 607 17 008 24
ebbdl: Készpénzatutalas bevételei 130 0 130 100,0
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1 315 314 -0,3
lll. Egyéb bevételek 2201 21221 23 422 9,4
IV. Anyagijellegii raforditasok 18 127 74 877 93 004 19,5
V. Személyi jellegii raforditasok 31 836 131 071 162 907 19,5
VI. Ertékcsokkenési leiras 1681 7 632 9313 18,1
VII. Egyéb raforditasok 7779 32084 39 863 19,5
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 581 -1 233 -652 -89,1
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 581 2 476 3 057 19,0
Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0 0 n/a
Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 n/a
Befektetett pénzligyi eszk6z6kb6l szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 25 25 0,0
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 581 1070 1651 35,2
Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 0 1381 1381 0,0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 3709 3709 0,0
Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 n/a
Befektetett pénzligyi eszk6z6kbbl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 n/a
Fizetend{ (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 0 1590 1590 0
Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kblcséndk értékvesztése 0 0 0 n/a
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 2119 2119 0,0
C. Adé6zas elétti eredmény 13 449 -5 859 7 590 177,2
X. Addfizetési kotelezettség 167 521 688 243
D. Adézott eredmény 13 282 -6 380 6 902 192,4
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IV. Tajékoztato jellegli kiegészitések

IV/1. Létszam és bér adatok

IVI1.1. A Magyar Posta Zrt. Igazgatésaga, Felligyelébizottsaga tagjainak jarandésagai

Igazgatdsag létszama 2025. dec. 31-én 6 f6
Igazgatosag tiszteletdija 2025. évben 29 MFt
Felligyeldbizottsag lIétszama 2025. dec. 31-én 6 f6
Felugyeldbizottsag tiszteletdija 2025. évben 20 MFt

Az lgazgatésag és a Fellgyeldbizottsag tagjai részére elbleg, kolcson folydsitdsa a beszamolasi
id6szakban nem tortént.

IVI1.2. A Tarsasagnal a létszam és a kifizetett kereset alakulasa

2024. év 2025. év
: Atlagos Atlagos
Megnevezés . ~ . Kereset ~ . Kereset

allomanyi allomanyi

létszam* M Ft léetszam* M Ft
Teljes munkaid6sdk 18870| 113210 17 745| 115344
Fizikai allomany 9635 49 474 9 004 49 065
Szellemi allomany 9235 63 736 8741 66 279
Nem teljes munkaiddsdk 2521 9323 2228 8 787
Tovabbi munkaviszonyban allok 62 250 62 285
Egyéb, allomanyba nem tartozé munkavallalék n/a 1673 n/a 1512
Osszesen: 21453 | 124 456 20035| 125928

*Az atlagos allomanyi létszam az 5 nap alatti, és a 60 Ora alatti foglalkoztatottak létszamat nem tartalmazza.

A targyévi bérkdltség dsszege 126 731 M Ft (2024. év: 124 078 M Ft).

A tablazat és az eredménykimutatasban szereplé 6sszeg kozti eltérés az id6ébeli elhatarolasokbdl és

onrevizids kulonbségekbdl adodik.
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IV/1.3. A személyi jellegii egyéb kifizetések alakulasa

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év

Béren kivdli juttatdsok 8 508 11 829
Munkaba jaras koltsége 1692 1637
Betegszabadsagra jaré dijazas 1196 1264
Munkaltatot terhelé SZJA 1123 1 006
Végkielégités 1065 766
Munkaltatot terhelé tappénz 461 490
Reprezentacio 325 318
Atalanyok, koltségtéritések 194 200
Segélyek 132 118
Adokdteles telefonhasznalat 71 57
Egyéb kifizetések 452 493
Osszesen: 15219 18 178

IV/1.4. A bérjarulékok alakulasa

M Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év
Szocialis hozzajarulasi ado 15768 16 550
Rehabilitaciés hozzajarulas 1650 1448
Osszesen: 17 418 17 998
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IV/2. Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A Magyar Posta Zrt. a szamviteli elirasok szerint anyavallalatnak minésul, ezért a leanyvallalatok, k6zds
vezetés( vallalkozasok konszolidacidba torténé bevonasaval konszolidalt (0sszevont) éves beszamold
készitésére kotelezett.

A konszolidacioba bevont kapcsolt vallalkozasok a targyév december 31-én:

Y

Postaaut6 Duna Zrt.

European Chinese Supply Chain Zrt.

Magyar Posta Ingatlankezel6 Kift.

Postaflotta Kift.

MPSoft Informatikai Zrt. (korabban: Posta InIT Zrt.)
Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt.

EPDB Nyomtatasi Kézpont Zrt.

Dijbeszed6 Holding Zrt.

Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt.

Dijnet Zrt.

VVVYVYVYVVVYYVYYVY

2024. év folyaman megalakult a vallalatcsoport horvatorszagi leanyvallalata, a Maestral Paket Logistica
d.o.o., melynek egyedili tulajdonosa a Magyar Posta Vagyonkezel Zrt.

Az Uzleti stratégia felllvizsgalatanak eredményeként a leanyvallalat a targyévben végelszamolassal
megszint.

2025. évben a Magyar Posta Zrt. Gzleti modelljének atalakitasa kdvetkeztében elkezd6dott a Posta Paletta
Zrt. végelszamolasa, amely 2026-ban, - az éves beszamolé elfogadasa el6tt -lezarult.

2025. évben a tovabbi Uzleti lehetéségek beszikilése miatt ddntés szlletett a Tipo Offset SRL
végelszamolassal tortéb6 megszintetésérél. A végelszamolas a targyévben elkezdddoétt, varhatéan
2026-ban lezarasra kerdl.

A végelszamolasi eljaras ala vont tarsasagok a végelszamolas kezdetével, az értékesitett, illetve a
beolvadassal megsziint tarsasagok az értékesitéssel, illetve beolvadassal egyidejlleg kikeriltek a
konszolidacioés korbdl.

A Posta altal a kapcsolt vallalkozasok részére nyujtott szolgaltatasok jellemzéen ingatlan bérbeadas,
pénzforgalmi szolgaltatas és postai alapszolgaltatasok (elsésorban kildemény kézbesités).

A kapcsolt vallalkozasoktdl igénybe vett szolgaltatasok kerékpar és gépjarmd, illetve épulet javitast -
karbantartast, gépjarmi és ingatlan bérlést, informatikai, vallalkozéi kézbesitési, nyomdai szolgaltatast
tartalmaznak.

A pénzigyi bevételek és réaforditdsok elsésorban a csoporton bellli finanszirozdssal kapcsolatban
elszamolt kamatbevételeket és kamatkiadasokat, tovabba az osztalékbevételeket tartalmazzak.

2024. januar 1-t6l a Magyar Posta Zrt. és belfoldi székhely(i leanyvallalatai tarsasagi adé vonatkozasaban
adocsoportot alkotnak. Képviselje a Magyar Posta Zrt., amely elkésziti a csoport adébevallasat, a
csoportot terheld targyévi tarsasagi ado 0sszegét felosztja a tagok kdzott és teljesiti az addhatésag felé
a csoport adofizetési kotelezettségét. Az addhatdsag felé megfizetett adot és adodelbleget a tébbi tag — az
Oket terheld mértékben — pénziigyileg rendezik a Képvisel&vel.

2024. julius 1-t8l a Magyar Posta Zrt. és egyes belfoldi székhely( leanyvallalatai az altalanos forgalmi adé
vonatkozasaban is adécsoportot alkotnak, melynek Képvisel6je a Magyar Posta Zrt. A Képviseld elkésziti
a csoport addbevallasat és teljesiti az adohatésag felé a csoport addfizetési kotelezettségét. Az
adohatésag felé medgfizetett adét a tdbbi tag — az 6ket terhel6 mértékben — pénzlgyileg rendezik a
Képviselbvel.
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A Magyar Posta Zrt. kapcsolt vallalkozasaival folytatott tranzakcidk — bevételek

M Ft
Ertékesités Egyéb Pénziigyi
Megnevezés netto arbevétele bevétel bevétel
Postaautd Duna Zrt. 36 50 1 4 0
European Chinese Supply
Chain Zrt. 10 306 3 265 17 98 0
Magyar Posta
Ingatlankezel6 Kift. 60 53 0 0 1500
Postaflotta Kift. 402 392 10 15 0
Posta Paletta Zrt. 26 20 0 0 0
MPSoft Informatikai Zrt. 62 91 2 0 0
Magyar Posta
Vagyonkezel6 Zrt. 12 " 0 0 1071
EPDB Nyomtatasi Kézpont 33 62 0 0 0
Zrt.
Dijbeszedd Holding Zrt. 921 1185 1 0 1000
Dijbeszedd Faktorhaz Zrt. 1116 1280 0 0 0
Dijnet Zrt. 14 38 0 0 193
Tipo Offset SRL 0 0 0 0 0
Osszesen: 12 988 6 447 31 117 3764
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A Magyar Posta Zrt. kapcsolt vallalkozasaival folytatott tranzakcidk — koltségek,
raforditasok

M Ft
Beszerzés, . P
, igénybe vett 'Egye’b' P’enzu'gyl
Megnevezés szolgaltatas raforditas raforditas
2024. év 2025.év | 2024.év 2025.év 2024.év  2025. é
Postaauté Duna Zrt. 1 866 4032 0 0 85 57
European Chinese Supply
Chain Zrt. 8 0 0 0 0 0
Magyar Posta 2815 3205 0 0 242 254
Ingatlankezeld Kift.
Postaflotta Kft. 7 829 9440 3 6 21 64
Posta Paletta Zrt. 439 261 0 0 21 11
MPSoft Informatikai Zrt. 3 567 3 065 59 55 33 12
Magyar Posta
Vagyonkezel6 Zrt. 0 0 0 0 425 280
EEDB Nyomtatasi Kézpont 598 586 0 0 73 92
Dijbeszed6 Holding Zrt. 102 176 0 0 117 159
Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. 0 0 0 1 321 202
Dijnet Zrt. 148 0 0 0 28 21
Tipo Offset SRL 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 17 442 20 765 62 62 1 366 1152
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A Magyar Posta Zrt. kapcsolt vallalkozasaival folytatott tranzakciok — kovetelések,
kotelezettségek

M Ft
Hosszu lejaratu Kévetelés Rovid lejaratu
Megnevezés kovetelés kotelezettség
2025. év
Postaauté Duna Zrt. 0 19 7 1316 35
European Chinese Supply
Chain Zrt. 0 1874 378 62 0
Magyar Posta
Ingatlankezeld Kift. 0 6 3 3250 6059
Postaflotta Kift. 0 82 19 481 740
Posta Paletta Zrt. 0 10 1 186 0
MPSoft Informatikai Zrt. 0 18 2 1050 346
Magyar Posta
Vagyonkezel6 Zrt. 0 3 1 3148 5830
EEDB Nyomtatasi Kézpont 0 99 76 859 66
Dijbeszed6 Holding Zrt. 0 35 110 536 686
Dijbeszed6 Faktorhaz Zrt. 0 100 95 4214 35
Dijnet Zrt. 0 28 25 376 219
Tipo Offset SRL 0 0 0 0 0
Osszesen: 0 2274 717 15478 14 016
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IVI3. Mérlegen kivuli tételek

Adott garanciak:

M Ft
Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Szolgaltatasokkal kapcsolatosan adott garancia 1830 2285
Ingatlan bérléssel kapcsolatosan adott garancia 362 435
Vamtevékenységgel kapcsolatosan adott garancia 90 90
Osszesen: 2282 2810
Kapott bankgaranciak:

M Ft

Megnevezés

2024. XII. 31.

2025. XII. 31.

Eszkdzbeszerzéssel kapcsolatosan kapott garancia 4379 4 359
Ingatlan bérbeadassal kapcsolatosan kapott garancia 694 652
Szolgaltatasnyujtassal kapcsolatosan kapott garancia 59 4
Osszesen: 5132 5015
Hitelkeret:

M Ft

Megnevezés 2024. XII. 31. 2025. XII. 31.

Hitelszerz6dés alapjan még igénybevehet6 keretdsszeg 110 131 85 837
Hitelkeret felhasznélas 5769 17 371
Arfolyam-eltérés tartaléka (nem lehivhato) 0 192
Hitelkeret 6sszege 115 900 103 400
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IV/I4. Kornyezetvédelmi tevékenység

A Magyar Posta 2025-ben is folyamatosan fejlesztette kornyezetvédelmi tevékenységét, miikddése soran
tudatosan csokkenti az 6kologiai labnyomat, mérsékli energia- és anyagfelhasznalasat.

Kdérnyezetvédelmi céljai kozott szerepel a logisztikai eszkdzok korszer(isitése, az energia- és lizemanyag-
felhasznalas optimalizalasa, valamit a kdrnyezeti terhelés mérséklése.

A fenntarthatésag jegyében a posta igyekszik az energiat is takarékosan felhasznaini.

Az épuletek energiahatékonysaganak javitasa, a megujulé energiaforrasok alkalmazasa és az
energiafogyasztas monitorozasa mind részei annak a stratégianak, amely a kérnyezetvédelem céljait
szolgalja.

A Posta 2025-0s koérnyezetvédelmi (zold) fejlesztéseihez szorosan kapcsolodik a jelentds mennyiségi
elektromos kerékpar beszerzése. A szén-dioxid kibocsatas csdkkentése érdekében a vallalat elektromos
és hibrid jarm(veket vezet be, amelyek kevesebb karos anyagot bocsatanak ki, ezaltal hozzajarulnak a
tisztabb levegd megteremtéséhez.

A digitalis szolgaltatasok, mint az online szamlazas, elekironikus szamlafogadas és levelezés
hozzajarulnak a papir alapu szamlak, levelezések szamanak mérsékléséhez, igy csokkentve a természeti
eréforrasok felhasznalasat.

A vallalati tevékenységlink soran kiemelt figyelmet forditunk az altalunk termelt hulladékok mennyiségére,
illetve a szelektiv hulladékgyijtés fokozasaval ndveljik a hulladékok Ujra hasznositasi aranyat.

Osszességében a Magyar Posta aktivan dolgozik azon, hogy csokkentse kdrnyezeti labnyomat, és példat
mutasson mas vallalatoknak és intézményeknek a fenntarthaté mikddés terén.

2025. évben felmeriilt jelentésebb kiadasaink:

» hatosagi, eljarasi dijak 45 M Ft
» légszennyezés mérés, klima szivargasvizsgalat 11 MFt
» veszélyes hulladék artalmatlanitas, elszallitas 9 MFt
» egyéb kdrnyezetvédelmi koltségek 12 MFt

Jelentésebb energiahatékonysagi beruhazasaink 2025. évben:

» fltéskorszerisités, -szabalyozas, gazbekotés 299 MFt
» tet6 felujitas (hbszigetelés) 233 MFt
» nyilaszaro csere 118 MFt
» vilagitaskorszerisités, halozat felujitas 106 MFt

54



IV/I4.1. Veszélyes és kornyezetre karos hulladékok forgalma 2025. évben (kg)

Hulladék megnevezése EWC kod Nyitdé  Novekedés Csokkenés

Fogyasztasra, illetve feldolgozasra

alkalmatlan anyagok 0203 04 0 40 40 0
Nehézfémeket tartalmazo szilard sok és 0603 13 0 15 15 0
oldataik

Hulladék mianyag 07 0213 0 403 403 0
Egyép szerves oldoszer, mosofolyadék és 07 07 04 0 166 166 0
anyalug

Szerves oldoszereket, illetve mas veszélyes

anyagokat tartalmazé festék- vagy lakk- 08 01 11 0 255 255 0
hulladék

Veszélyes anyagokat tartalmazé

nyomdafesték hulladékok 080312 0 455 455 0
Nyomdafesték hulladék, amely kiilonbdzik a

08 03 12-16| 08 03 13 0 8 8 0
Vgszélyes anyagokat tartalmazé hulladékka 08 03 17 0 4 981 4 981 0
valt toner

Szintetikus motor-, hajtom- és kenéolajok 13 02 06 0 1 1 0
Homokfogdbal és olaj-viz szeparatorokbdl 13 0508 0 5 960 5 960 0
szarmazo hulladék keverékek

Papir és karton csomagolasi hulladékok 1501 01 0 622 010 622 010 0
Mianyag csomagolasi hulladékok 1501 02 0 68 812 68 812 0
Fa csomagolasi hulladék 150103 0 11 660 11 660 0
Egyéb kevert csomagolasu hulladék 1501 06 0 9208 9208 0
Veszélyes anyagokat maradékként tartalmazoé

vagy azokkal szennyezett csomagolasi 150110 0 410 410 0
hulladékok

Veszélyes, szilard pordzus matrixot (pl.

azbesztet) tartalmazé fémbdl készilt

csomagolasi hulladékok, ide értve a kitrdilt 1501 11 0 69 69 0
hajtégazos palackokat

Veszélyes anyagokkal szennyezett

abszorbensek, sziirbanyagok (ideértve a 1502 02 0 1594 1594 0
kozelebbrél nem meghatarozott olajsziiréket),

torl6kenddk, védéruhazat

Termékként tovabb nem hasznalhato

gumiabroncsok 16 01 03 0 272 272 0
Mianyagok 16 0119 0 250 250 0
Hasznalatbol kivont berendezések, amelyek

kiildnboznek 16 02 09-t6l 16 02 13-ig 16 02 14 0 70 155 70 155 0
felsoroltaktol

Szervetlen hulladék, amely kilénbdzik a 16

03 03-t6 16 03 04 0 15 846 15 846 0
Veszélyes anyagokat tartalmazo szerves

hulladék 16 03 05 0 681 681 0
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Hulladék megnevezése EWC kod Nyit6  Novekedés Csokkenés Zaro

Szerves hulladékok, amelyek kilénbdznek a

16 03 05-t5 16 03 06 0 411 411 0
Veszélyes anyagokbal allé vagy azokkal

§zepnyezett Iaborgt'orlu.ml vegyszerek, 16 05 06 0 106 106 0
ideértve a laboratoriumi vegyszerek

keverékeit is

Olomakkumulatorok 16 06 01 0 12 371 12 371 0
Aluminium 17 04 02 0 310 310 0
Vas és acél 17 04 05 0 117 300 117 300 0
Fémkeverék 17 04 07 0 16 16 0
Kevert épitkezési és bontasi hulladékok,

amelyek kilénbdéznek a 17 09 01, 17 09 02 és | 17 09 04 0 1280 1280 0
17 09 03-tdl

Egyéb hulladékok, amelyek gy(jtése és

artalmatlanitasa specialis kévetelményekhez |18 01 03 0 317 317 0
kotott a ferté6zések elkerilése érdekében

Papir és karton 200101 0 927 248 927 248 0
Textiliak 2001 11 0 18 180 18 180 0
Fénycgbvek és egyéb higanytartalmu 2001 21 0 482 482 0
hulladékok

Citotoxikus és citosztatikus gyogyszerek 2001 31 0 33 33 0
Elemek és akkumulatorok, amelyek kdzott 16

06 01, 16 06 02 vagy a 16 06 03 I'(odsza}m 2001 33 0 1567 1567 0
alatt felsorolt elemek és akkumulatorok is

megtalalhatok

Kiselejtezett elektromos és elektronikus

berendezések, amelyek kulénbdznek a 20 01

21,2001 23 és 20 01 35 kédszamu 200136 0 3983 3983 0
hulladékoktol

Fa, amely kiilénbdzik a 20 01 37-t6l 2001 38 0 64 250 64 250 0
Elektronikai adathordozo 2001 39 0 329 329 0
Biolégiailag lebomlé hulladék 20 0201 0 500 500 0
Lom hulladék 20 03 07 0 78 230 78 230 0
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IV/I4.2. Kornyezetvédelmi eszk6zok alakulasa 2025. évben

M Ft
Nyito Novekedés Csokkenés Zaro
Eszkozcsoport Brutté Erték- Brutté Erték- Brutté Erték- Brutté Erték-
érték csokkenés érték csoOkkenés érték csokkenés érték csokkenés
Veszélyes
hulladéktarolo (épit- 6 4 0 0 2 1 4 3

mény,konténerhaz)

Hulladéktarolé edény
(veszélyes és nem 28 28 0 0 1 1 27 27
veszélyes hulladék)

Hulladék tdmoritd
(kézi és elektromos)
Vizmin&ség
megfigyeld kutak
Szennyviztisztitd
mitargy: 2 2 0 0 2 2 0 0
benzin és olajfogd

19 19 0 0 3 3 16 16

Vizsziird berendezés 1 1 0 0 1 1 0 0
Porelszivo 7 7 0 0 1 1 6 6
Napkollektor 21 11 0 1 6 5 15 7
Savk6zdmbdosité akna 1 1 0 0 0 0 1 1
I I
Osszesen: 94 79 0 1 24 19 70 61
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IVI5. Az orosz-ukran konfliktus kovetkeztében kialakult gazdasagi helyzet hatasa a
Tarsasagra

A Magyar Posta Zrt. allami tulajdonu tarsasag, amely egyetemes postai szolgaltatasokat is ellat.

A jelenlegi orosz-ukran konfliktus miatt kialakult gazdasagi helyzet kockézatai az energiadrak ndvekedése
miatt elsédlegesen a koltségeket érintik. Bevételi oldalon — mivel az Oroszorszaggal, valamint Ukrajnaval
szembeni kKitettség rendkivil alacsony — nem latunk jelentés kockazatot. Figyelembe véve a Posta
széleskor(i Ugyfélbazisat a postai szolgaltatasokra vonatkozé kereslet stabilnak, kiszamithaténak
mondhatd. A Tarsasag menedzsmentje a tulajdonos Magyar Allam tamogatasaval biztositja a folyamatos
mikodbéképesség fenntartasat és mindent megtesz az esetleges jovébeni veszteségek minimalizalasa
érdekében.

A Magyar Posta Zrt. leanyvallalatai elsésorban a Magyar Posta részére nyujtanak szolgaltatasokat, vagy
a belféldi piacra értékesitenek és széleskorl ugyfélbazissal rendelkeznek. Ukran illetve orosz piaci
kitettséguk nincs.
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V. Cash Flow Kimutatas

M Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év
I Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
’ (Miikodési cash flow 1-13. sorok)
1a. | Adozas elbtti eredmény 5225 7 590
ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 5620 5 567
Kapott (jaro) osztalék -2 693 0
Adott tamogatas,illetve fejlesztési célu kapott tamogatas bevétele 34 1176
Befektetett eszkdzok apport eredménye 0 0
Pénzlgyi eszk6zOk nyeresége, vesztesége -1071 0
Devizas eszkozok és kotelezettségek arfolyamkilonbozete -574 1390
1b. | Korrekcidk az adozas elétti eredményben -4 304 2 566
1c. | Korrigalt adozas elétti eredmény 921 10 156
2. Elszamolt értékcsdkkenés és amortizacio 9 550 9313
3a. | Elszamolt terven fellli écs, értékvesztés és visszairas 510 1965
3b. | Elszamolt selejt, hiany 1750 765
3c. | Részesedés és tartdsan adott kdlcson értékvesztése, visszairasa 563 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilénbozete 5415 13 393
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -338 -4 425
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa -213 -1 385
7. Egyéb rdvid lejaratu kotelezettség valtozasa -6 270 -1787
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa -3 530 -853
9. Vevékdvetelés valtozasa -1 691 -870
10. | Forgdeszkdzok (vevd és pénzeszkdz nélkil) valtozasa 1 306 2 886
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 3 007 -3 439
12. | Fizetett ad6 (nyereség utan) 0 -337
13. | Fizetett osztalék, részesedés 0 0
1-13. Osszesen 10 980 25 382
IL. Befekteté§i_tevékenységbc’il szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow 14-18. sorok)
14. | Befektetett eszk0zOk beszerzése -11 977 -26 556
15. | Befektetett eszk6zok eladasa 5521 220
16. | Hosszu lejaratra nyujtott kdlcséndk térlesztése 212 224
17. | Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnodk -327 -355
18. | Kapott osztalék, részesedés 2 545 0
14-18. Osszesen -4 026 -26 467
m Pé_nziigyi m(i'vgletekbﬁl szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas
(Finanszirozasi cash flow 19-26. sorok)
19. | Részvénykibocsatés, tékebevonas (t6keemelés) bevétele 0 0
20. | Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatas bevétele 0 0
21. | Hitel és kolcson felvétele 5 669 16 585
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz 200 2
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) 0 0
24. | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25a. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -11 -5 000
25b. | Cash pool kételezettség valtozasa -5 300 -1 076
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz -146 -1 309
19-26. Osszesen 412 9 202
IV. | PENZESZKOZOK VALTOZASA (I+lI+lll. sorok) 7 366 8117
27. | Devizas pénzeszk6zok atértékelése 96 -64
28. | Konszolidacios kor valtozasanak hatasa
V. |PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA (IV+27. sorok) 7 462 8053
Pénzeszk6zok nyité allomanya 23 003 30 465
Pénzeszk6z0k zar6 allomanya 30 465 38 518
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